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1. YBOJ

CBaKko TOKOM >KHMBOTa JIOHOCH CTOTHHE BOXKHHUX OJUTYKa - y MPUBATHOM YKHBOTY Y CBOJjY
KOPHUCT, a y MOCJIOBHO] chepu — y KOPUCT OpraHmu3aliije Kojoj mpuraaa. Ycrex y CBUM
chepama KHBOTAa 3aBHCH YIPABO OJ CHOCOOHOCTH JOHOIICHa HCIPABHUX, IPAaBHX,
OJTHOCHO TAMETHUX OJUIyKa, TaKO Ja je CIIOCOOHOCT JOHOIICHa IaMETHUX OJUTyKa
OCHOBHA IIPo()eCUOHATTHA U JIMYHA BEIITHHA.

VY nanHamme BpeMe JOHOIICHE MaMeTHUX OJUTyKa MocTaje cBe Texke. To je 3aTo mTo je
noTpeOHO J1a ce OJIyKe JIOHOCE CBE OpiKe, ca orpaHmueHoM MoryhHomhy MCIHUTHBama
MOryhuxX HEM3BECHOCTH M PHM3HMKA, &M M 3aTO IITO HAC MH(POpPMAaTHYKa PEBOJIyLIHja
3acuna oOMJbeM BOKHUX, Mamkbe BAKHUX M HEBAXHHUX IMOJIaTaKa Koje Tpeda carjenatd u
aHaymsuparu. JloHomeme oJUTyKa TOCTaje CBE KOMIUICKCHHUje jep ce mosehaBa Opoj
dakTOopa peEJICBaHTHUX 3a HUXOBO JOHOUICHE, aiu ce noBehaBajy W HHXOBE
Melyy3aBucHOCTH. Temmo mpoMeHa ce yop3apa, Tako Ja jydepalimbe YNbCHUIS, CXBaTamba
u pasmarpama Beh cyrpa Hehe Outu oxaroBapajyhu. JacHo je na ce y naHallmbeM
POMEHJBHBOM OKPYXCHY MAaMETHE OJUTYKE TEIIKO MOTY JIOHOCUTH PYTHHCKH.

VY nporeknux 50 roauHa HAYNILEH j€ BEIMKH HANpeIak y 00JIaCTH JOHOLICHA OIIyKa, a
y TMOCIEmUX JeceTak TOJMHA HArlio Ce pa3BHja TAKO3BAHO BHIICKPHTEPH)YMCKO
O/UTyYMBame Kao Ja’b KOpak y cBe Behoj MPUMEHM KBAHTHTATHBHUX METOAA Y
peliaBamy pealHux MpodiemMa Kaja ce JOHOLICHE O/IyKa BPIIM y MPUCYCTBY Beher
Opoja, Hajuemhe KOHQIUKTHUX, KPUTEPU]jyMa.

Hayka o omryumBamy ce pa3Bujaja W pa3BHja Kao Mporec Koju, kopuctehu HaydHe
METOIe M CHUCTEMCKa MCTpaXHBama JIOHOCHOLy OJUIyKe MoMaxe Yy onapehuBamy
ontumaiiHe akiyje. [Ipu ToMe ce ummak Mopa BOAWTH padyHa Jla TEOpHja OJUTydnBama He
MOK€ Yy TOTIYHOCTH 3aMEHHTH TMPHUCTYM T3B. WHTYUTUBHOT OJulydnBama. CBaku
JIOHOCHJIAIl OJJIyKe, OMJIO Jla 3Ha WM HE 3Ha TEOPH]y OJUTyuMBama, YOOHUYajeHO ceOu
3a/ip)kaBa TMPaBO HEKOT CTeMeHa JHYHOT TpocyhuBama y oOANyduBamy. Teopuja
OJUTy4rBamka W FHEHE MeToJle Tpeda Ja TMOMOTHY JOHOCHOIY OJUTYKE Jia HEroBO
npocyhuBame OyJie ITO yCIelHuje.

MHoru ayTopH Jjanu ¢y CBOj JONPUHOC HAyLU O OJJTyYyUBamby CTBApAmEM BHUILE METOJA
yHja npuMeHa omoryhaBa KOpUCHUIIMMA J€THOCTaBHO U €(UKACHO pellaBame MpodieMa
BUILEKPUTEPHjyMCKOT oJuTyunBama. Ayropu John S. Hammond, Ralph L. Keeney u
Howard Raiffa passunu cy merony “EVEN SWAPS”. Merona “EVEN SWAPS” je
merona “trade off” ananusze. OCHOBY OBe METOJI¢ MOKEMO MPEACTABUTH Ko “TPaKerme
KoMmIpomuca”, “jemHaky pazMeHy” win “tpamiy”’. Camo nme merone “EVEN SWAPS”
(EVEN-jennake, SWAPS-pa3mene) yka3syje Ha CpK OBE METOJIE KOjy YHHH pa3MeHa I10
mapoBuMa, TJI€ C€ BPEIHOCT JeIHOT KpHUTepHjyMa ‘“‘pasmemyje” 3a oarorapajyhy
BPEIHOCT JPYror KpuTepujyma. ¥ najbeM TeKCTy UMe OoBe MeTojie he OMTH mpeBeaeHO
Kao “‘aHanu3za pasMeHe”.



VY oBOM pany ce mpeicTaBiba METO/a aHalU3€ pa3MeHe M Kopuiheme oaronapajyher
copTBepa Koju omoryhaBa KOpHUCHHUIIUMA HEHY Op3y, Jlaky W eduKacHy ymorpedy y
pemaBamy npolieMa BUIIEKPUTEPH)YMCKOT OJUTy4HBamba.

VY npyrom neny pana cy ONMCaHU HEOIXOJHH IMPEIyCIOBU 3a MPUMEHY METOJIe aHAu3e
pa3MeHe Kao W mpoOiieMH KOju ce Hajuemhe jaBipajy y mpakcu. OBjae ce ykaszyje Ha
npobiemMe KOju HacTajy HPWIMKOM HIEHTH(HKOBama M AeuHHCamba oAroBapajyhux
[IUJbCBA U AJITCPHATHBA, KA0 U HA HAYMHE FBUXOBOT YCICITHOT MMPEBa3HIIaKCHA.

Tpehu neo paga netasbHO, KOpak MO KOPaK, OMKUCYje METOY aHAIM3€e pa3MeHe. Y OBOM
JIeJly HaBEIEHE Cy CMEPHULIE 3a YCIEIIHO Kopulthemhe METO/IE, a Ha U3a0paHoM IIpUMEpY
MpeJICTaB/beHa je ePUKACHOCT U jeAHOCTABHOCT METO/IC aHAIM3e pa3MeHe Yy MPaKTUYHO)]
MIPUMEHHU.

YerBptu neo omwmcyje oaromapajyhu codTBep Koju KoOpHIINEHmEM METone aHalu3e
pasmeHe omoryhyje kopucHuiMMa e(UKAacHO pemiaBamke MnpobiemMa U3 00JacTu
BUIICKPUTEPH)YMCKOT OJTy4HBamba.

2. HPEAYCJIOBU 3A YCHHEILIHO KOPUITREILE AHAJIM3E PASBMEHE

dopmanuzanmja npodiaeMa OATyYMBamkba IOTOJHUM MOJETIOM IpEICTaBba jelaH O
npBHUX Kopaka. [Ipu Tome ce, BuIlle HETO APYTH, KOPUCTE MAaTEMaTHUKA MOZIETH KOjH CY
jenHa o OJpeIHUIIA ONEepAllMOHMX HCTPAXKHBAaba Ka0 HAyYHE OCHOBE 3a PAI[OHAIHO
JIoHomewke oiyka (Bugu: Jlurepatypa [1]). Y TOM cMuciy, caBpeMEHM HPUCTYII
dopmanu3zyje ouTyanBame eTopkoM (A, S, ¢, X, >) rae je:

A= {ai }— CKyN aJTepHATHBA OJ] KOjUX ce Oupa jenHa, | =1,.m.

S= {S i }— CKynl Moryhux (HEHM3BECHHX) CTamba OKOJMHE (IpUpOAE) U HUXOB OIMHC,
YKpaTKo Heu3BecHocT, j=1,..n

@ — TIpeciMKaBame oJUTyKe y ucxon: @:AxS — X

X = {Xij |Xij =9(a;,s; )}— UCXOJ OJTyKe iy miahame

> —penanyja NpeQepeHTHOCTH KOja MMIUTUIUTHO YKJbydyje (YHKIH]Y KOPHUCHOCTH
JIOHOIIIEHa OJUTYKE.

Kaxe ce na je ucxon X 00JpM 01 KCX0/Ia Y aKO U CaMO aKo j€ 3a IOHOIICHE OJTYKe
kopucHocT U(X) Beha ox kopucHocTH U(Y) @ X =Yy < u(Xx) > u(y)

Ayrtopu ananmuse pazmene John S. Hammond, Ralph L. Keeney u Howard Raiffa cy y
BUIIIE pajioBa Jaju cBOje BUleme mpolsiemMa Be3aHHMX 3a JIOHOUIEHE€ MaMETHUX OJTyKa
(Bumu: Jlurepatypa, [2] u [3]). OHu cy mocamamima AocTurHyha u3 oBe 00JacTu



NPETBOPWIIM y OKBHP KOjHU JOHOCHOIIMMAa OJulyka TpeOa Ja IOMOTHE Ja CTBOpeE
onrosapajyhe npeaycioBe 3a JOHOIICHE MAMETHUX OZJTyKa.

[To muMa, MOXe ce HICHTU(UKOBATH OCaM KJbYYHHX €JIEMEHATa JOHOIICHA IMaMETHHUX
OJUTyKa.

[MpBux mer enemenara cy: npodaem (Problem), mumeBu (Objectives), antepHaTtuBe
(Alternatives), ucxomau (Consequences) u pasmene (Tradeoffs) - ckpaheno PrOACT.

[lpeocranu eneMEeHTH: HEU3BECHOCT, PH3UK W TIOBE3aHOCT Ca JPYTrUM OJJIyKama
3axTeBajy JOJaTHA pa3MaTparma KaJa IMOCTOjU 3HayajaH HUBO HEM3BECHOCTH. Takobe,
Tpeba Hahm HaumHE Ja ce HW30ErHy WIM YMame YTHIAJU TICUXUYKHX 3aMKH KOje

HapyIlaBajy IpoLEeC Ppa3MUILbamkba IPU JOHOLIECHY OJUTYKA.

HaBenenux ocam enemeHnara, Koje IpemMa LUTUPAHUM ayTopuma Tpeba y3eTh y
pa3MaTpame y rpoliecuMa oJiTy4rBama, pruKazaHo je y cienehoj rademnu.

Tabena PrOACT

Ocawm elrlemMeHara JOHOULICHA ITAaMCTHHUX OIJIYKa

e Problem
(ITpobsiem)
.. <:: Il
e Objectives e Uncertanity
(UnspeBn) <:| (HeusBecHocrt)
Il
e Alternatives e Risk
(AntepHartuBe) <:|ﬂ" (Pu3uk)
e Consequences e Linked decisions
(Ucxonu) & (IToBe3aHOCT O/TYKA)
e Tradeoffs
(Pazmene)

[Tpobnem - nedunrcaTu MpoOIeM oUTydnBamka J1a Ou ce perro npaBu NpooIeM.
[{nspeBH - pa3jaCHHUTH IITa C€ CTBAPHO YKEJIHM MOCTUNH OJIITYKOM.

AnTepHaTUBE — KpeupaTu alTepHaThBe J1a ou ce mel)y mumMa nzabpaina Hajoosba.
Hcxoam — onmcati KOJIMKO J0OPO CBaKa O]l alTepHATHBA 3370BOJbaBa INJHEBE.



e Pa3sMeHe — HampaBUTH KOMIIPOMHKCE KaJla CE€ HE MOTY 3aJI0BOJbUTH CBH IUJHEBH
onjearoM. KoMmpoMucH ¢y 1o npaBmily TEIIKH.

e HewusBecHocT — WAEHTH(PHUKOBATH W KBAHTU(PHUKOBATH OCHOBHE HEHM3BECHOCTH
KOje yTU4y Ha OJIIyKY.

e Pu3suk — ypauyHaTH CKJIOHOCT Ka PU3HUKY.

e TloBe3aHOCT omiiyKa — IUIAHUPATH yHampen eukacHo yckimalhyjyhu camamme u
Oynyhe omyke.

OCHOBHH caBeT MPHJIMKOM JIOHOIIEHha TEIIKe, BAXKHE OJIYKE j€ jeJHOCTaBaH: MOTPEOHO
je KpymaH mpo0sieM pa3jioKUTH Ha BHUIIE MambHX MPoOJeMa KOjU ce MOTOM MOTY JIaKIie
peuraBat. BehrHa cTBapHUX uiieMa MOKE Ce aHAIM3UPATH 0e3 pa3MaTpama CBUX 0caM
HaBeJCHUX eneMeHata. Yecro he pasmaTpame caMoO jeJHOT €JIEMEHTa OBECTH 0
nameTHe oyke. HapaBHo, koju he To enemenT(1) OUTH 3aBHCH OJ1 CIIydaja JI0 CiIydaja.

VY CTBapHOCTH ce€ MOKa3ajo Ja ce Majo naxme nokiamwa PrOACT ananusm, Tako ga cy
OCHOBE MHOI'MX Ipolieca JOHOIICHA OJUlyKa HecurypHe. YecTo ce pagu Ha MOTPELIHO
neduHucaHOM mpobiemy, kopuctehu nomre neduHucaHe MHUJBEBE Ja OM ce M3adpalo
u3mel)y Heoarosapajyhux aarepHaTHBa.

Jla 61 ce ycIIenHo J0Hesa MaMeTHa OTyKa, TIOTPEOHO je, Mpe CBera, TaYHO 3HATH IIITa je
po0JieM, 1ITa Cy IUJbEBH U KOje Cy TIOHYheHe aliTepHaTHBe.

Kako HaunH Ha KOju ce mpobieM NpeAcTaB/ba yTHYe Ha KOHAYHY OJJIYKY, O] BEJIHKOT je
3Hayaja TauyHO JAeuHMCae alTepHaTHBAa U LWJbeBa Koju he OWTH pa3MaTpaHH.
[TocraBspame mpobdiaemMa Ha MPaBU HAYHH j€ HEOIXO0/IaH MPEyCIIOB 3a CBE OCTAJIO.

[a 6u ce nmpobyeM MOCTaBUO Ha MPaBH HA4YMH, TOTPEOHO je cienehe:

- U36ecasamu ycmepasara muna oalue: ako ce mpoOIeM MMOCTaBU Kao MHUTAKkE Ja
JH CIPOBECTH HEKY aJITEpPHATHBY WMJIM HE, OHAAa he ce MorpeuHo npouemUuBaTH
“Ia oM je anTepHaTUBA JOBOJBHO n00pa”, a He, “na nu je To Hajoospa moryha
aJITepHaTHBA”, Kako Ou Tpebano. YcMepaBame OTyunBamka Ka pa3MaTpamy BUIle
aJTepHATUBA 3aXTE€BA BUIIIE HAIOPA, Ay MOCIIEIyje Pa3MUILJbamkbe O IMPodIeMy U
BEOMa YeCTO BOJIU Ka MHOTO OOJbUM pelIehuMa.

- Pasymemu xaxo he opyze oonyke ymuyamu Ha HO8Y 001VKY, U Kako he Hosa
oonyka ymuyamu Ha eehi 0oneme 00JlyKe: BEOMa PETKO ce JElIaBa Ja C€ HeKa
OJUTyKa MOXe€ I0CMaTpaTh HW30JI0BaHO. Pasmulubame y CMHUCTY pellema
npobsieMa he momohu f1a ce ocTaHe Ha IPaBOM IyTY.

- Venocmasumu npocmop, nu npewupox Hu npeysax, 3a oegunucaroe npoorema.
Jla JI1 OJIJTyKe Be3aHe ca HOBOM OJITYKOM TpeOa /1a MoCTaHy /1e0 HOBE OJTyKe, WK
MOXX/Ia JIeJIOBM HOBE OJIyKe Tpeba ma Oyay pa3aBojeHH W aHAIM3WpaHU
onBojeHo? MneanHo pemiewe mpobdiemMa Koju je CyBHILE OTpaHUYeH MOXKe OUTH
JIolIE pelieke 3a IUpPe U Ipeln3Huje JepuHNCaH MPoOIeM.



- Tpasicumu mocyhnocmu: Tpeba mpey3eTH WHUIIMjaTUBY. AKO je Mmoryhe, Tpeba
CTBapaTH CHTyalHje 3a JOHOIICHE OJJIyKa YMECTO IIaCHUBHOT 4YeKama /a
npoOJIeMH N3a3BaHU OKPYKECHEM CaMH CTHTHY.

2.1. UnentudukoBame u nepuHUCaAb€ IN/bEeBA

Crapa u3peka Kaxke: “‘ako He 3Halll KyJa CU KPeHYO, CBU IyTeBU he Te oABECTH TaMo .
Bpno wecro ce nemasa 5a JOHOCHONIM OJIyKa HE HIECHTH(UKY]y IIHMJBEBE jaCHO U y
nornyHoctu. Kao pesynrar, oOMYHO HE MOCTUTHY OHO INTO cy HamepaBaiud. OBa
HecpehHa OKOJIOHOCT ce JielllaBa U3 TPHU IJIaBHA pasJiora:

1. Yecmo ce Oewasa Oa ce nompowu cysuuie Maio0 6pemeHa u mpyoa Ha
Odepunucarve yumesa. Yecto ce camo m3abepy ajlTepHATHBE 3a KOj€ CE MOBEpyje
Jla IPEZICTaBJbajy pelieke npodieMa u HacTaBH ce Jasbe. Kana ce konauHo nobe
JI0 Ca3Hama Ja CTBAPH HHUCY TOJHMKO T0OpE KOJHMKO CE€ TO y NMPBU MaX YUHHIIO,
00u4HO je Beh KacHo.

2. Tauno degpunucarve yumesa nuje 1axo. LIMbeBU ce HE TI0jaBJbYjy caMu 0] cebe y
YpEeIHHM JIHCTaMa WA CHHCKOBMMAa. Heku ol HajBaKHHMjUX IMJbEBA MOTY OUTH
Bpsio HejacHu. CaMo ce JAyOOKMM pasMHIJBAmbEM MOXKE Pa3iIyddTH OHO IITO je
ctBapHO OutHO. OBakBa BpcTa Hamopa 30ymwyje MHore. Aum, MTO ce
HEMHJIOCP/IHUj€ 3arpede UCTIOo MOBPIIMHE “OYUTIIeIHUX O/TyKa”, Behe cy mance
na he ce Ha Kpajy yCHeTH.

3. Hownocuoyu oonyka wecmo pasmampajy cysuuie 02paHuyer cKyn moeyhnocmu:
BUXOBA JIMCTA IMJbEBA j€ CyXKEHAa W OOMYHO OMeTa BaKHA pa3Marpama, IITO
[IOCTaHe OYMIJIEJHO TEK HAaKOH JOHOLIeHma oainyke. OHU ce KOHIEHTPHIIY Ha
pa3marpame ONUIIJBUBOT U MEPJHHBOT a Mamke Ha HEONUIJBMBO M CYOjEeKTHBHO.
bpura o “OuTHUM” nUTamkUMa UCTUCKYje OpUTy O “HEOUTHUM .

[TorpeGHO je CTBOPUTH COINCTBEHH cHcTeM BpenHocTH. CTBapame CONCTBEHOI CHUCTEMa
BPEIHOCTH  3axTeBa HEIITO BHUIIE OJ JeAHOCTaBHOI  HaOpajama  IHMJbEBA.
WnenTndukoBambe U OpPraHu30Bame [MJbEBA j€ BEIITHHA, ajld BEIITHHA Koja ce
CUCTEMATCKH MOXe MpaKTUKoBaTu npahemem cineaehux ner kopaka:

1. 3anucusare ceux bpuea, pazmuuibarea u Yyumesa Koju mpeba oa 06yoy yzemu y
063up npu 0oHouiery oonyKe. Y TIpaBJbEHY OBOI' CIIUCKA, HE Tpeba OPUHYTH O
TOME WITO C€ Mellajy OUTHa W, Ha NpPBU MOIJIEA, Mambe OMTHA PAa3MUILIbAKA.
VHouewe cyBullle peAa y paHoj (a3u mpolueca OATydYHBaEKHa MOXE CaMo
HEraTUBHO JIa YTHYE Ha KpeaTUBHOCT. Takolhe, y peay je a ce ucra cTBap Kaxe
Ha pa3JIMYUTe HAuMHE jep Ce TaKO MOTY OTKPUTH Y IPBU MaX CKPHBEHE alu OMTHE
HujaHce. Tpeba KOpUCTUTH WITO je Moryhe BUIllE HauMHA Ja C€ aHAIM3UPA]Y
cajamme, Oynyhe ma yak M Mano BepoBaTHE OKOJHOCTH. Jlucra ce Moxe
MPOIIMPHUTH HEKOM O] ciielehnX TeXHUKa:

- CacTraBHUTH JIUCTY eJba



- Pasmucnutu o Hajropem Moryhem ncxomy

- PasmoTpuTH OIMYHY anTEepHATHBY, YaK M aKO je HEW3BOJJbMBA — INTA j€
YHHH TaKO J00pom?

- Pa3motpuTu sonry anTepHaTHBY — IITA j€ YUHU TaKO JIOUIOM?

- Pasmucnutu kxako O ce m3abpaHa ajTepHAaTHBAa MOrja O0jaCHUTH HEKOM
JPYroM — KaKo Ce OHA MOJKE OIpaBaaTH?

- Iluratu ocobe koje Cy ce y IpOIUIOCTH CYOUHIIe Ca CIUMYHOM CHTYAI[HjOM O
bIXOBUM pa3MHIIUbAbMMa IPUIIMKOM JIOHOIICHA OJUTyKE.

Kana je morpeOHO AOHETH TPYIHY O/IYKY, MMOTPEOHO je 1a cBaka 0oco0a Koja y TOMe
yuecTByje camocTaiaHo mpohe kpo3 HaOpojaHe kopake. Tama Tpeba HampaBuUTH
3ajeJHUYKYy JIMCTY KOpHCTehHM pa3IuyuTe MEPCHEeKTHBE Ja OW ce TMPOIIMpUIC H
ycaBpiwie modetne uuaeje. [logcruiiamem mojenHana qa caMoCTaTHO pa3Mucie 6e3
WKaKBHX OrpaHHYCHa J00uhe ce aucTa koja he mperu3Hmje oCIMKaBaT pa3MaTpama
CBaKoOT OJ1 FbUX.

2. Ilpemsapare ocHo6Hux Hamepa y Kpamko Oegpunucane yumese U HHUXOBO
opeanuzosarve. HajjacHUju W HajjeAHOCTABHUJU OOJMK HMCKa3HUBama IUJbEBA je
KpaTKa peueHHIIa KOja Ce CacToju O] TIaroyia u o0jeKra.

VY 0BOM Kopaky BepoBaTHO he MOCTojaTh qyradyak crnucak nuibeBa. [lorpedHo nx
j€ OpraHM30BaTH CBPCTaBambEM CIMYHUX WJIH MTOBE3aHMX IHJbEBA y KaTEropuje.

3. Pazosajarmwe ocHosHUX yumesa 00 ycroea 3a mwuxoeo nocmusarve. OBO
pa3aBajame je BpJOo OMTAaH KOpakK 3aTo INTO U jeHO U JPYTrO Hrpa BaKHY alu
pa3IUuUTy YIJIOTY y Ipolecy AOHOIIEHma oulyke. CBaku YCJIOB 3a IOCTH3AHE
OCHOBHOT IIMJba MOXK€ MHHUIIMPATH CTBapame alTepHATHBA U MOXKE MOOO0JbIIATH
pa3zymeBame Ipoleca JOHOIIeka oyka. Mnak, camo oCHOBHM IIUJbeBU Tpeda Ja
nociyxe 3a nopeheme anrepHaTusa.

4. Paszjacnumu wma ce noopasymeea noo c8aKum yubem. Y 0BOM KOpaky MOTpeOHO
j€ MIEeHTU(PUKOBATH KOMIIOHEHTE CBaKOoI LuJba U Oosbe ux pazymeru. OBo he
JIOTIPUHETH J1a Ce IMJbEBU MPELU3HUje OApesie U Aa Ce jaCHHU]€ BUIM KaKO Ce MOT'y
noctuhu.

5. Tecmupamu yumwese u nposepumu 0a Jau caopice dce/beHe UHmMepece.
Kopumrhemem nucte Tpeba ONEHUTH HEKOJIHKO MOTCHIMjaTHUX ajTepHATHBA U
MpPOBEpUTH Jla 1 OW Owie mMpuxBaT/bMBe. AKO TO HHCY, Moryhe je ga cy
M30CTaBJbEHU HEKW LWJbeBHU. Takohe, Tpeba MpoBEpUTH Ja M OU LUIbEBU
MOMOTJIM Tpu oO0jalmkaBamy Moryhe omiiyke HeKoM ApyroMm. Ako Ou ymorpeba
UJbE€BAa Kao pasziora u objammera Ouia Telika, BEPOBATHO j€ MOTPEOHO
IIPOBECTH BUIIIC BpEMEHA Y yCaBpIIIaBamky JIUCTE INIJHEBA.

2.2. NepuHUCA€ AJITEPHATHBA

AnTepHaTHBE TIPEACTaBJbajy CKYyNn TOTCHIMjaTHUX wu30opa koju he Outm
PacCTOIOXKUBH 32 MOCTU3AE KEJbEHHUX 1UIbeBa. 300T BUXOBE BAXKHOCTH MOTPEOHO je



YCIIOCTaBUTH BHUCOKE CTaHIApAe Kpeupama anrepHaTuBa. [lorpebHo je obOparutu
NaXXmby Ha 1Be OUTHE CTBapH:

1. Huxaoa ce ne moodice usabpamu anmepHamusa Koja Huje yzema y pasmamparve.

2. be3 o0063upa «Konuko anmepHamuéa Cmoju HA pacnonazary, UAOpaua
anmepuamuga mopa oumu 60/6a 00 OCMAIUX.

Yecto ce He pa3Mulba JOBOJHHO O pAaCIOJOKUMBUM aiTepHaruBama. OOMYHO ce
MpETIOCTaBba J1a Cy IO3HATe CBe pacnojiokuBe onimuje. Kao pesynrar, cysuiie
OJUTYKa ce Oupa M3 JIOLIET CKyIa aJTepHaTHBA.

Jenna o Hajuemrhux 3aMKH je HaBHKA jep Cy MHOTH IPOOJIeMH OJUTydUBarbha CIMYHU
JIpyruM Koju cy ce Beh morahamm y mponuioctu, ma u300p HCTE aaTepHATHUBE
NPEJCTaBIba JIAKO PEIICHHE.

[lonekan Tako3BaHe ‘“HOBE’ aNTepHATUBE HE IPEACTaBJbAjy HHUIITA APYro J0
BapHjanujy Beh neuHucaHux aaTepHaTHBA.

MHoru nomm u300pu cy pesynrar Bpahama Ha cTaHIapAHE aJTepHATHBE.
N360p mpBor mMoryher peierna je jour jeiHa 3aMKa.

Kpeupamwe no0Opor ckymna ajTepHaTHBa HHjE€ TakO TELIKO, alM 3axTeBa BpeMe U
pa3MHUILIbAE.

Hexke ox cienehux TeXHHKA MOTY TIOCIICIIMTH OBE IMTOKYIIIA]j€:

- Kopucmumu yumwege — nuratu “xaxo”? IlomTo nusbeBH Bozie Ka U300py OJTyKa,
Tpeba uX KOPUCTUTHU Ja YIPaBJbajy IOTPArom 3a J00puM ajaTepHaTHBaMa.

- Hcnumusamu oepanuuerba — 9ecTo MOCTOj€ HEKA OTpPaHUYCHA KOja OTPAHUYaBajy
antepHatuBe. Heka cy mmarmHapHa — oOWYHE MPETIOCTaBKE KOj€ OTekKaBajy
pa3MuIIUbamke, HEKa Cy HEOCHOBaHA, a MOCToje W CTBapHe mpemnpeke. Jla 6u ce
OCUTYpaJI0 HUCIHUTHBAaWkE€ CBUX alT€pHATHBA, MOTPEOHO j€ MNPETIIOCTaBUTH [Ja
orpaHnuema He mocroje. Taga Tpeba kpeupaTH alTepHATHBE 0€3 OrpaHUYCHA.
AKO ce MCIIOCTaBH J1a je HeKa aJTepHaThBa O/JINYHA, YECTO C€ MOKe Hahu HaYuH
Jla ce eMMMHHHUIIY MTPOOJIEMH BE3aHH 3a MPETXOAHO HAMETHYTa OrpaHUYCHA.

- Ilocmasumu eucoke 3axmege — 100ap HauuH Ja ce noseha maHca npoHanaxema
no0pux, HEOOWYHHMX ajTepHaTHBA je€ Jla Ce IOCTaBe IMJbEBU KOJU H3IJeNajy
HEIOCTHXHH. BHCOKM 3aXTEBU MOCHENyjy JOHOCHOLA OJUIYKE J1a Pa3MHILIba Ha
IMMOTITYHO HOBC HAYUHC.

- Ilpso pazmuciumu ceojom 2nagom — Tpe KOHCYNTOBama ca JpyruMa o
alTepHaTHBaMa MpBO Tpeba pa3MUCIUTH CBOjoM TIyaBoM. Heke on



HajOPUTMHATHU]UX U HajOOJPUX HJIEja MOTY OUTH NMOTUCHYTE aKo Oyny U3JI0XKeHe
JIPYrUM HJijaMa ¥ polleHaMa IIpe Hero LITO Ce MOTIYHO (GOPMHUPA]Y.

- Yyumu u3z uckycmea — He Tpeba OWTHM OrpaHMYEH MpouuIonihy, aau Ou Ouio
T00pO TOKYIIATH HAYYHTH M3 CBOT WIM Tyher MCKYCTBa M MPOBEPUTH IITA CY
JPYTU ypaJluiid y CIIMYHUM CHTYyalldjama, 1a Ha OCHOBY TOTa IIOHOBO Pa3MOTPHUTH
COIICTBEHE AJITEPHATHBE.

2.3. CTBapame HaBHKe JOHOLIEeHha MAMEeTHHUX O/JTyKa

JloHomeme MaMeTHUX OJUIyKa je BpelnHa BemTuHa. [locMarpame mpoleca JTOHOIICHA
OJITyKa Kao OWJIO KOjy JAPYTy BEIITHHY je KJbYYHO Ja OW MPOIEC JOHOMICHA TaMETHHX
OJUTyKa TocTao HaBuKa. [1oTpeOHO je pasymMeTn CBaku OJ1 eJIeMeHaTa Mpoleca TOHOIICHA
oJuTyKa, OUTH CrOCcO0aH Jia ce y3Me y 003Up HHX0Ba PEICBAHTHOCT 3a CBaKy OJUIYKY ca
KOjOM C€ CyO4aBaMoO M JIa C€ CUCTEMAaTCKU NMPUMEHE PACIOIOKUBH TIOJIAIN, 3/IPaB pa3yM
U mpopecnoHa Ha MpoIeHa.

Temesbu cBake 100pe OJITyKe Cy U300p MpaBor mpodiieMa oTydrBamba, HICHTU(UKAIIN]A
U OpPraHU30BamkE LMJbEBA M CTBAapame OOraTor ckymna aintepHaruBa. HakoH mTo cy oBU
€JIEMEHTH NMaKJbUBO PA3MOTPEHH, MHOT€ OJUTYKE MOTY OMTH e(pUKAaCHO JOHETe O€3 MHOTO
aHaym3a.

[logena mporeca JOHOIIEHA CIOKEHHX OJUTyKa Ha JEIOBE M HUXOBO MOjEeAMHAYHO
pelaBame OJIaKIIaBa JOHOLICHE TEIKUX o1Tyka. DoKycupame Ha caMo jelaH eIeMEHT
y jeAHOM TPEHYTKY je e(prKacHHUje HEero pa3MUIILbalke O CBeMY HCTOBpeMeHo. To Takohe
NOMake MPH CaKyIUbalky M KopuIIhewy nHpopManmja jep ce 00Jbe BUAM IITA je U TIe
notpebHo. Kana ce mpobnem mojenu Ha eJIeMeHTe Ma MM Ce MPHUCTYNH I0jeIMHAuHO,
00MYHO c€ OTKpHje Ja Cy caMO jelaH WJIM JIBa e€JIeMEHTa BPJO0 OUTHU Yy JIOHOIICHY
onpeheHe oanyke, Tako Jla ce Maxmba MOXKE YCMEPUTH TaMo TJE je TO HajmoTpeOHH]e.
Pesynrar he Outu noHomeme 00BUX OAJTyKa.

3. OlIMC METOJE

Hexe omnyke cy nake. [loHekan mocToju camo jeiaH 1ujb, jeJlaH KPUTEPUJYM IO KOME Ce
alTepHaTHBE pasznukyjy. Taga je mnoTpeOHO caMO YIOpPEAWTH BPEIHOCTH TOT
KpUTEpUjyMa Yy pa3InuUTUM ajTepHaTUBaMa U Jlako 1ohu 10 Hajoosbe Moryhe otyke.

Mehytum, oBakaB citydaj ce BpJyio peTko jporaha. ¥ ommreM, yenthem ciyyajy, mnoTpedHO
jé HUCTOBPEMEHO ce 0aBUTH ca MHOTO pa3IMYUTHUX KpuUTepujyma. Tama je IOHOIIeHe

OJITyKe 3HauajHO KOMILTHKOBaHUje. Tana je moTpeOHO BPIIUTH aHAIN3Y pa3MeHe.

Bpmmmtyu maMetrHy aHanu3y pa3MeHe jellaH je OJf HajBaXXHMJUX U HaJTeKHUX H3a30Ba Y
npouecy aoHomema oanyka. IlIto ce Buile anTepHaTHBa pasmarpa U IUTO C€ y3UMa Y
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003up BHUIllE KpUTEpHUjyMa - MOpa C€ M3BPUIMTU BHIIE aHanu3a pasMene. IIpoctu 6poj
aHaJIM3a pa3MeHe Koje je MOTPeOHO M3BPIINTH HHjE OHO INTO MPOIEC TOHOUICHA OJUTyKa
YUHU TaKO TELIKUM.

OHO 1TO TpoIlec AOHOUICHA OUTyKa YUHH TEIIKUM je YHIEHUIA ]a CBAKU KPUTEPHjyM
MMa CBOjy COINCTBEHY OCHOBY mopehema. 3a Heke KpUTepHjyMe Moryhe je mopeauTH
anTepHaTHBEe KopuIThemeM TadyHUX OpojeBa WIIM MpolleHaTa. 3a Jpyre je MOTpeOHO
KOPUCTUTH IIHUPOKO JedUHHCAHE OIleHe (BHCOKO, HHCKO, TpocedHo). 3a Ttpehe
KPUTEPHjyMe MOTPEOHO je KOPUCTUTH MOTIIYHO ONKCHE TepMUHE (I[PBEHO, IIABO, KYTO).

VY npouutocTu ¢y ce JOHOCHOLM OJUTyKa HajBUIIE OCNIAaballd HA UHCTHHKT, 3/IpaB pasyM U
npernocraBke. tbuMa je HemocTajana 4ucTa M jacCHa METOJ0JIOTH]a Koja y3 TO Tpeba 1a
Oyzne u Jaka 3a Kopuirheme. YIpaBo TakBa jeé METOJla aHaIu3a pa3MeHe Koja omoryhyje
NpakTUYaH HAYMH pa3MEHE yHyTap OWJIO KOT CKyma KpuTepujyma. Y CYIITHHH, METOJa
aHanmm3e pasMeHe je BuJ morahama — OH ymyhyje ITOHOCHOIa OJJIyKe J1a pa3MHUIIL/ba O
BPETHOCTH jETHOT KPUTEPUjyMa y OJTHOCY Ha JIpyTe.

Merona ananu3se pazmere Helie KOMIUIEKCHY OJUTYKY HAUMHHTH JIAKOM — U J1ajbe he Outn
NOTPEOHO JOHOCHTH TEIIKE OJJIYKE O BPEIHOCTHMA KOje Ce MOCTaBJbajy M pa3MeHaMa
Koje ce npaBe. OHO mTO oMoryhaBa METOJl aHaIM3¢e pa3MEHE je MOy3JaH MEXaHU3aM 3a
pa3MeHy W JociielaH OKBUDP Y KOjeM ce pa3MeHe Mory BpiiuTH. [lojeiHOCTaBbUBaBEM
elieMeHaTa pa3MeHe, MeTo/la aHanu3e pa3MeHe omoryhasa ga ce myHa HaKba MOCBETH
HajBOXHUjEM ey Tpolleca JOHONICHha OJJIyKa: MPOIEHU CTBapHE, CYOjeKTUBHE
BPEIHOCTH Pa3InIUTHUX MpaBalia JeI0Barba.

3.1. ®opmupame Tadesre HCX0a

[Ipe Hero mTO ce NOYHE ca pPa3MEHOM, IOTPEOHO je HMaTH YHUCTY CIUKY CBHX
JITepHAaTHBA U HHXOBHUX MCXOJa 3a CBaKU of KpuTepujyma. Jlobap HauuH 1a ce noduje
Ta ciuka je na ce popmupa tabena ucxona. Ha manupy je morpe6HO HanpTat Tabeny ca
JITepHAaTHUBaMa y XOPU30HTAIIHOM M KPUTEPHjyMUMa Y BEpPTHKAIHOM 3arjiaBiby Tadene.
Taxo ce nobuje npa3Ha marpuna. OHJa y CBaKo MoJbe MaTpHulle Tpeda yHETH KpaTak OIUC
BpeIHOCTH Kojy he mara anrepHaTuBa (KOJIOHA) UMATH 3a JAaTH KPUTEPHJYM (BPCTY).
Hexn kputepujymu Mory OWTH ONMCaHW KBAaHTUTATHBHO, HEKW KBAJIUTATUBHO, AU je
Ba)XKHO J1a CE 33 CBAaKU KPUTEPUjyM MOjeTMHAYHO KOPUCTH JOCIEJaH HAUUH BPEJHOBAbA.

TaGena ucxoja mpyka MHOro MHQpOpMaluja y KpaTKOM M TperjefHoM OOJUKY KOjH
omoryhasa J1ako nopeheme anTepHaTuBa, KpUTEPUjyM 1o kputepujym. Tabena naje jacan
OKBUp 3a BpuUIeke pa3MeHa. Taberma ucxoma 4vak Hamehe nucnumianHy, Tepajyhu
JIOHOCHOIIA OJITyKe Ja Ne(UHHIIE CBE alTepPHATHUBE, CBE KPUTEPHjyME M CBE MCXO/E Ha
MOYETKY Ipolieca JoHoIIema oJuTyke. Mako Tabeny Mcxoja HHUje TEHIKO HalpaBHTH,
JIOHOCHOIIM OJJIYKE PETKO HW3/IBajajy BpeMe na 3abeliexe CBE eJIEeMEHTE KOMIUICKCHE
oJUTyKe. AKO ce oiulyka JoHocu Oe3 Tabene mcxona, Moryhe je na ce MpeBHJIE BayKHE
uH(popMallMje Ma pa3MeHe MOry OWTH BpILIEHE HamaMeT, IITO HeW30eXHO BOIU
HOTPEIIHUM OJUTyKama.
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TABEJIA HCXOJA

a, a, a; a,,

ky Py Py, Pyj Pim
k2 p21 p22 pzj p2m
k; Piy Piz P; Pin
kn pnl pn2 pnj pnm

3.2. Hponaname}be AOMUHHPAHHUX aJITEPpHATUBA

Kana ce medununmy u 3abenexe MCXOAU 3a CBAKy alTEpPHATUBY, TpeOa MCKOPUCTHTH
OPUIMKY J1a ce SJIMMUHMILE jeHa UK Bulle aidrepHatusa. llTo je Mame anrepHaTtuBa —
Mame je pazMeHa morpebHo m3BpmmTH. [la Ou ce mueHTH(UKOBaNE alTepHATHBE KOje
MOry OWTH ETUMUHHUCAHE, MOTPEOHO je MOIITOBATH JEIHOCTABHO IMPAaBUIIO: aKo je
antepHatuBa A OoJba OJI aJITepHATHBE b MO HEKUM KpPUTEpHUjyMHMa W HHjE TOpa O]
alTepHaTHBE b y CBUM oOCTallUM KpUTEpHjyMUMa, OHJAA ajNTepHaTHBa A JOMMHHpA HaJ
antepHatuBoM b, Tj. anrtepHaruBa b Hema Hu jeaHy mpenHocT. Tana HemMa HM jeHOT
passiora 30or kora Ou antepHaruBa b Ouna uzaOpana, ma anrepHatuBa b mMoxe O6utn
U3y3eTa U3 JaJber pa3Marpama.

[IpakTuuHa qOMHUHAIM]a CE jaBJba Y CIIyYajy:

- Kaja je anrtepHatuBa A Oosba WM jeHaKa aiuTepHatuBu b 1o cBuUM
KPUTEPH]YMHMAa, CEM IO JeZIHOM KpUTEPUjyMy, U

- KaJga je 3Hauaj] TPEAHOCTH anTepHaTuBe b Hajm anrepHatuBoM A 1O TOM
KPUTEPHjYMY 3aHEMapJbUBO Malld y OAHOCY Ha MPEJHOCTH KOje aaTepHaThBa A
UMa HaJ alTepHaTUBOM b 1o octanuMm Kputepujymuma.

C 003upom Ha TO Ja METOJa aHaJW3€ pa3MeHe 3axTeBa CyOjeKTHBAaH CTaB JIOHOCHOIIA
OJUTYKE MO CBUM IUTamHMa U JWIeMama Koje ce INpel HBHUM I0CTaBbajy, HE MOCTOjU
JEIMHCTBEHO MHUIJBEHE€ O TOME KOje aiTepHaTtuBe Tpeba na Oyny npuxBaheHe Kao
KaHJAMJIATH 32 MPAKTUYHY JTOMHMHAIM]y. 3aHEMapJbUBO Mamba MOXKEJFHOCT alTepHAaTHBE A
o1 aTepHaTHBE b 0 OHOM KpUTEpHjyMy, KOJH j€ CIIPEUro MOCTOjamhe YUCTE TOMUHALIH]E
a oMoryhno nmocrojame NnpakTHUHE JOMUHALM]jE, MOXKE OMTH HEJJOBOJLHO Mamba 3a HEKOT
Ipyror JmOHOCHONA omiyke. W 0oOpHYyTo — He3aHEeMapJbUBO Mama I0XKEJHBHOCT
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alTepHaTHBe A 0J anTepHaTHBe b MO MCTOM OHOM KpHTEpHjyMy Koja CIIpeuaBa
IIOCTOjabe YHMCTE M W IpaKTU4YHE JAOMHUHALMje, MOXKE OMTH 3aHEeMapJbUBO Majia 3a
HEKOT JIPYTror JOHOCUOLIA OJULYKE.

VY oBoM pany je€ JOHOCHOIly OJUIyKE IMPEMyIITeHO Ja caM OJUIy4Yd Jia JId je Mama
MOXKEJLHOCT TI0 OHOM KPHTEPUjYMY KOJU j€ CHPEUYHO IMOCTOjae€ YUCTE JOMHUHAIMjE a
oMoryhmno nocrojame npakTHYHE JOMUHAIM]E JOBOJHHO 3aHEMapJbUBa MIIM HE, OJHOCHO
y OBOM pajy ce JeuHUIMja KaHAuIaTa 3a MPaKTHYHY JOMHHAIIM]y CXBaTa Ha HajIIUPU
Moryhu HauuH.

Bajba HamoMeHyTM nAa yKOJMKO [JOHOCWIIALl OJUIYKE OIpaBAaHO WJIM HEONPaBIaHO
IPOIYCTU Jla pealin3yje MPaKTUYHY JOMHUHAIHM]y, TO HUKAKO HE MPEACTaBJba T'PEIIKY —
CIIMMUHHCAE ATNTEPHATHBA M3 JaJbel pa3MaTpama HAa OCHOBY NPAKTUYHE JOMHHALM]E
caMo I0jeIHOCTaBJbyje mpobiem wu3dopa anrtepHaruBe. [Ipomymrtame aa ce Heka
JITEpHATHBA SITMMHUHHMIIE HA OCHOBY MPAaKTUYHE JOMUHAIM]je 3Hauu 1a he ce moHocmai
OJITTyKE y J1aJbeM paJly CyOUUTH Ca KOMIUIMKOBAHUjUM MPOOIEMOM HEro Kajia MpakTU4YHY
JIOMUHAIIH]Y HCKOPUCTH Ta he 11eo mocTymnak J0HOMIeHka OTyKe UMATH BHIIE UTEpaIHja.

TabGena wmcxoma Moxe OUTH O/ BeIMKE IMOMONM 3a TpOHATAXKEHE JTOMHHAHTHHX
alTepHaTHBa. AJM, aKO IIOCTOJU MHOTO aJTepHaTHBa M KpUTEpUjyMa, y Tabeu
BPEIHOCTH MOXXE€ OWTH TOJHMKO IOJaTaka jJa he OWTH TEIIKO YOYHUTH IIOCTOjarhe
JIOMHHAIIMja U MPAaKTUYHUX JTOMHHANUja. MelyTum, npuMeHoMm pauyHapa Moryhe je oBaj
OWTaH HEIOCTaTaK METOJE aHaIM3€ pa3MeHe MOTIYHO eIMMHHHCATH, jep oJroBapajyhu
nporpaM Moxe Op30 M epUKacCHO YHOPEIUTH BPEIHOCTH CBAKOI KpPUTEpHjyMa CBaKe
QITEpPHATHBE Ca BPEJHOCTHMA OAroBapajyhux KpuTepujyMa OCTaJMX ajTepHAaTHBa H
YIO30pUTH Ha MOCTOjarkbe JOMUHAIM]E€ WIN MPAaKTUYHE JTOMHMHALMje. Y CBAKOM CIy4ajy,
Ouyo Ja ce Meroja aHajuu3e pa3MeHe KOPHCTH IMoMmohy padyHapa wiud 0Oe3 mera,
HEOIXOJHO je OCHM IOoueTHe Tabene ucxoaa (opMupaTd M KBaHTUTAaTUBHY Talenly
UCXOJla Tako IITO he ce y OKBUPY CBAKOI' KpUTEpHUjyMa UCXOJU KPUTEPHjyMa paHTHpaTH
[0 TMOXEJbHOCTH W MpPEJCTaBUTH HyMEpUYKH — ca OpojeM 1 3a HajmoxesbHHjY
anTepHaTuBy, OpojeM 2 3a Mame IOXKeJbHY alTepHAaTUBY U Tako Jabe. DopMupame
KBaHTUTAaTUBHE Talene BpeaHocTu he omoryhutu xopuiheme pauyHapa M ayToMaTcKe
oOpane mopaTtaka, a y ciy4ajy crnpoBohema Mmerojae aHainu3e pa3meHe Oe3 momohu
pauyHapa omoryhuhe nakiie carjienaBambe OJHOCAa BPEIHOCTH KpHUTepHjymMa Mehy
QITepHATHBAMa M yOYaBame JOMUHUPAHUX AJITEPHATHBA M TMPAKTUYHO IOMUHHPAHHX
aJITepHATHBA.

3.3. Ana;im3a pa3MeHe

Petko he ce norogutu na ce Beh nocie elMMHUHNCAaKHa JOMUHUPAHUX alTepHATHBA Aohe
710 HajOOJbE aNTEepHATUBE KOja JOMHHMpPA HaJ ocTaiuMa. [1omTo HuU jeHa O MPeoCcTaInx
AJITCpHATHUBA HC JOMHHHpAa HAaA HCKOM APYroM aJTCPHATHUBOM, TO 3HAYHU Oda CBaKa
aJITepHAaTHBA MMa HEKe MPEJHOCTH M Heke MaHe. 13a30B je HampaBUTH MpaBy pa3MeHY
Mel)y kputepujymuma. Meroma aHanmuze pa3MeHe omoryhaBa Ja ce CHCTEMaTCKu
u3jeHaYaBajy NpeJHOCTU U MaHe JIOK ce He OCTaHe ca jJaCHUM H300poM.
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Jla 6u ce 00jacHMO KOHIICTIT aHAJIU3€ pa3sMeHe, MOTPEOHO je YBUIETH OUYMIJICAHO aju
OCHOBHO Hadyelo JOHOUICHA OJJIyKa: ako je JaTH KPUTEPHjyM jeIHAaK Y CBUM
QITEpHATHBAMa, Taj KPUTEPHjYM CE MOXE CIIMMUHHCATH U3 JlaJber Mpoleca TOHOIICHA
olTyKe. Merona aHanmu3e pa3MeHe omoryhaBa Ja ce YCKJIaje BpPEJHOCTH HCTOT
KpUTEpHjyMa 3a pa3jMuuTe AITEPHATHBE Ca IMJBEM Jla C€ MCKaXy jeTHAKUM U TaKO
noctaHy HeOWTHe 3a Jajby aHanu3y. Kao mro camo ume roBOpH, METOJa aHAJIHM3e
pa3MeHe 1mo0oJbIIaBa BPEIHOCT jEJHOT KPUTEPUjyMa HEKE alTepPHATUBE U MCTOBPEMEHO
yMamyje BpPEIHOCT JAPYror KpUTEpHUjyMa HCTE Te alTepHATUBE 3a CKBUBAICHTHY
BPEIHOCT.

[TocTojame TOMHUHUPAHUX aITepHATHBA OMoryhaBa eJIMMHUHHUCAKE AITEPHATHBA U3 JaJbeT
pasmarpama, a aHaju3e pa3MeHe oMmoryhaBajy eITMMHHHCAEme KPUTEpPHjyMa M3 JaJber
pasmarpama. llITo je BuIle anTepHaTHBA M KPUTEpUjyMa €IMMUHHCAHO, Onhe moTpeOHO
o0aBuTH Mame nopehema na he noHomEHE OTyKe OUTH JIaKIIIe.

[TpunukoM aHanm3e pa3MeHe, YecTa je JuieMa InTa je To mameran u3oop. Jla Ou ce
OJITOBOPHUJIO HA OBO IMHTAaE, MOTPEOHO je MPUMEHUTH METOY aHaIu3e pa3MeHe nparehu
cienehu nocrymnak:

1. Oopeoumu npomeny neonxoouy oa ou ce eTUMUHUCAO KPUMEPUJVM.

2. Ilpoyenumu Kaxea npomeHa y 8peOHOCmU Opyeo2 Kpumepujyma ucme
anmepHamuge Modice KOMNEeH308amu HeONXO00HY PaA3MeH).

3. Mzepwumu pazmeny.
4. Enumunucamu u3 oamee pasmamparsa HeOuman Kpumepujym.

Jlemora MeTo/e aHaNM3e pa3MeHe je y ToMe J1a 6e3 0031pa KOJIHMKO Ce aITepHATHBA U
KpUTEpHjyMa aHamu3upa, Opoj KpUTEpHjyMa C€ MOKE CHCTEMAaTCKH CMamHBaTH CBE
JIOK ce He johe 10 jacHor nzbopa. Merona je, IpyruM pednMa — utepatuBHa. Tpebda
HACTaBUTH Ca CJIMMHUHHCAHEM KPUTEPHjyMa BPIICHEM JOJATHHX aHAIU3a pa3MeHe
CBE JIOK je/IHa aJTepHATHBA HE MMOCTaHEe JOMUHAHTHA WM CBE JJOK HE MPEOCTaHEe CaMO

jelaH KpUTEPHjyM.
[TpunukoM crpoBohewa aHanu3e pa3MeHe, yBeK Tpeda MOKyIIaTH CTBOPUTH

JOMHMHAIIA]y TaMmoO TJ/ie Mpe Tora HHUje MocTojana, MTo OM OMOTYhHIIO eTMMUHUCAHE
alTepHATHBE.

3.4. BelurnHa pasMeHe
YecToM NPUMEHOM MEXaHMYKH JI€0 METOJie aHajJu3e pa3MeHe IIoCTaje JIak.

OppehuBame penaTUBHE BPEIHOCTH pPa3jIMUYUTUX KpuTepujyma (OCHOBa CBake
pa3MeHe) je TeXHu 1eo. MeToaa aHanusze pasMeHe oMoryhasa JOHOCHOIY OAJTyKe Ja
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ce CKOHLEHTpHuIle Ha onpehuBame jeaHe MO jeAHE BPEIHOCTH, NaKIBUBO
pasmarpajyhu cBaky moHaoco0. He mocToju jeTHOCTaBHO YIMYTCTBO 3a OJIJTyYHBarhE
KOJIMKA BPETHOCT jeHOT KPUTEPHjyMa MOXKe Jla ce 3aMeHH ca ojpeheHom Bpeanomthy
JIPYror KpUTEpHjyMa - CBaka pa3MeHa j€ jeIMHCTBEHA M 3aXTeBa Cy0jeKTUBHY OIICHY.

[TpunukoM mpolieca aHainu3e pa3MeHe NOTpeOHO je UMaTH Ha ymy ciezehe:

1.

IIpso uzepwumu naxuie pazmere — onpehuBame BPEAHOCTH HEKUX KPUTECPHjyMa
he 6utu nakme ox oapehuBama BpeIHOCTH Apyrux kpurepujyma. Yecro he Outu
Moryhe mohm n0 omiyke (WM y HajMamby pPYyKy CIUMHUHHUCATH HEKE Off
JITeHaTHBa) caMo Bpiuehu jake pa3MeHe.

Yepeocpeoumu ce na epeonocm pasmene, a He HA OYUSNEOHY BANHCHOC
Kpumepujyma — HeMa CMHCIIa pehu aa je jejaH KpUTEepUjyM BaXXHUJU O] APYror
0e3 pa3marparma CTBApHOT CTEIleHa pa3iuke Mel)y BpenHocTuMa KpuTepujyma 3a
JIITEpHATHBE KoOje ce pa3Matpajy. [loeHTa je na ce mpuiImKoM KopHUIhemha METoIe
aHanm3e pasMeHe Tpeba ycpeacpeIuTH Ha BaXKHOCT BPEIHOCTH KOj€ Cy Y NMUTAbY
a HE Ha BAKHOCT KPUTEPHUjyMa.

Ynammumu 0a epednocm Kpumepujyma nocie uzeépuieHe pameHe 3duci 00
OHO2 00 ue2a ce noueno — HUje TOBOJFHO MOCMATPATH CaMO BEIMYMHY Jena Beh
Tpeba oOpaTUTH NMaxmy Ha BEIMYUHY IEJIUHE.

Bpwumu 0ocneone pasmene — naxo he BpeqHOCT OHOra LITa ce pa3Memyje OUTu
penaTuBHA, pa3MeHe came 1o cebu Tpeba na Oyay JOTUYKH JOCIeIHE — aKo Ou
pasmernmuin A 3a b u b 3a B onna 6u pasmenunu u A 3a B. IloBpemeno tpeba
MPOBEPUTH JIOCIETHOCT pa3MeHa.

Hahu eamane ungpopmayuje — pasmene wmel)y KpuTepujymuMa 3axTeBajy
cy0jeKTHBHE OIIEHE, ali j€ MOXKEJbHO Jla OBE OlleHe Oyny MOApKaHE BajbaHUM
uHpopMaljaMa U aHaJI3ama.

Tlonasmarvem ce cmuoice 00 cagpuieHcmea — MPOLIEC j€ PETATUBHO JeTHOCTaBaH U
YBEK c€ CIPOBOAM Ha MCTH HayWH. Kajia ce jeqHOM HaBUKHE Ha MPOIIEC, HEroBa
nprMeHa TmocTaje u3paszuto jaka. OJulydnBame O oAronapajyhuMm pa3zMeHama
HUKaa Hehe OWTH Jlako — CBaka pa3MeHa he 3aXTeBaTH MaXKJbUBO pa3MaTparbe.
Moxna HajBeha KOpUCT OJ] MeTojie aHalu3e pa3MeHe je To ITo (opcupa
JIOHOCHOIIa OJUTYKE Jla Pa3MHIILJba O BPETHOCTH CBaKe pa3MeHe Ha palHOHaJaH
HauuH. Ha kpajy, To je TajHa JOHOIIEeHha MAMETHUX OJUTyKa.

3.5. [Ipumep anain3e pazmeHe

OBa TeopHjcKa pacmpaBa O aHAIM3W pPa3MEHE MPAKTHYHO j€ TpeJCcTaB/beHa |
nojainimeHa y cienehem npumepy:
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[TpeTnocTaBUMO J1a TOHOCHJIAI] OJJTYKE KEJH J1a 3aKyNU MOCIOBHHU MPOCTOP U Ja ce
Hajlasu npen u30opoM sokanuje. JloHOCHIAIl OUTYKEe jeé HAKOH MaKJbHBE aHAJIH3e
npobiemM cBeo Ha M300p jeAHE OX MET alNTepHaTHBa KOj€ CE Pa3jiMKyjy IO MeT

KpUTEpHjyMa.
AntepHatuse cy: Parkway, Lombard, Baranov, Montana 1 Pierpoint.

Kpurepujymu cy: ymasbeHoct on kyhe (y MUHyTHMA), MPUCTYMAYHOCT KyniuMma (y
MPOLIEHTHMA), ONPEMJHEHOCT IMOcioBHUX Tmpoctopa (A-b-B ckana), moBpiimHa
MOCJIOBHOT mMpocTopa (y KBaJpaTHUM METPHMa) M MECEYHHM TPOUIKOBU 3aKkyma (y

USS$).

Ha ocnoBy matux mopmaraka ¢opmupa ce Tabena ucxoia Koja y JaTOM IMPHUMEPY
u3riea OBaKo:

Parkway Lombard Baranov Montana Pierpoint

Y nasseHocCT o1
kyhe (MuH) 45 25 20 25 30

IIpuctynagnocr

KyHIma 50 80 70 85 75
(%)

OrnpemIbeHOCT

MOCJI. TPOCTOpa A b B A B

(A-b-B)

[ToBpmnua

MOCII. IIPOCTOPA 800 700 500 950 700
(KB. METpH)

Meceunn
TPOIIKOBU 1850 1700 1500 1900 1750
(US$)

Ha ocHoBy ympaBo ¢(opmupane tabene uCXojAa, paau Jakiler Mperjiefa aid U
Kopuithewma padyHapa y pemiaBamwy MpobiiemMa, mnoTpedHO je dopMHupatd U
KBAaHTUTATUBHY Tabeny ucxoja rie he ce y OKBHPY CBakOI KpUTEpHjyMa HCXOAU
paHTUpaTH 10 TOXEJBHOCTH M TPEIACTaBUTH HYMEpWdkd — ca Opojem 1 3a
HajOoXeJbHU]Y, OJJHOCHO OpojeM 5 3a HajHEeN0XKeJbHU]Y alITepHATHUBY.

KBanTutatnBHa Tabena ucxoza 3a JaTH MPUMEpP U3TJIeaa OBAKO:
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Lombard Baranov Montana

VY najpeHoCT o
kyhe (MUH)
IIpucrynagnocr
KyHIma

(%)
OnpeMsbeHOCT
10CJI. IPOCTOPA
(A-b-B)
[ToBpinna
1OCJI. IPOCTOPA
(KB. METpH)

3 4(=) 1(=)

Meceunu
TPOLIKOBH

(US$)

Ha ocHoBy ympaBo QopmupaHe KBaHTHTATHBHE TaOeje HCXOoJa JIaKO je 3ara3uTh
NOCTOjame TIOMHUHAIMje: anTepHatuBa Lombard momuuupa Hax antepHaTuBoM Pierpoint
— TO 3HAYM J]a HE IOCTOjU HU jellaH KPUTEpPHjyM IO KOMe je anTepHatuBa Pierpoint
nokeJbHUja of anrepHaruBe Lombard, a mocroju Oap jemaH KpUTEpHUjyM IO KOME je
antepHatuBa Lombard noxespHuja o anrepraruse Pierpoint. [Ipema Tome, nomuHupana
anrepHatuBa Pierpoint curypao nehe Outu m3abpaHa kao HajOoJba anTepHATHBA Ma Ce
MOYKE CJTMMHUHHUCATH U3 JaJber pa3Marpama.

Ha ocHoBy kBaHTHTaTHBHe Talene ucxoga Moryhe je 3ama3uTh M KaHAWJaTe 3a
NpaKTHYHY JOMHHAIM]y: alTepHaTHBa Montana JoMHHUpa Hal antepHatuBama Parkway
u Lombard mo cBuM kpuTepujymuMa ceM jeIHOr — “MeceyHd TpoukoBu’ . JloHOcHIaIll
OJIyKE Yy OBOM IIpUMEpY, Ha OCHOBY BpEIHOCTH KpHUTEpHjyMa U3 Tabene HCcXoja,
npolewkyje Ja je Mamba MOXKEeJBHOCT anTepHatuBe Montana on antepHatuse Parkway o
KpUTEpUjyMYy ‘‘MECEYHHM TPOIIKOBH 3aHEMap/bUBa y OJHOCY Ha TNPEJHOCTU KoOje
antepHaTiBa Montana Hyau 1o octanuM Kpurepujymuma. Kopucrehu mnpaxTuuny
JIOMHMHALIM]y OH OJUIydyje Ja elMMHHHUIIE anTepHaTtuBy Parkway u3 nasber pazmarpama.
Taxolhe, moHOCHIIAIl OJUTyKe MpoLEkYje Aa Mama MoXkeJbHOCT antepHaTiee Montana on
antepHatuBe Lombard mo kputepujymy “MecedHHM TPOIIKOBU™ HHUje 3aHEMapJbUBa Y
OJIHOCY Ha MPEJHOCTH Koje alTepHaTHBa Montana HyIu 10 OCTAIUM KpUTEpUjyMa. 3aTo
o/UTydyje J1a HEe HCKOPHUCTH TOCTOjalbe MPAKTUYHE JIOMHHAIMjE U HE ETUMHUHUIIE
antepHatuBy Lombard u3 nasper pasmarpaa.

Kako AocalallitbM IMOCTYIIKOM HHUCMO JOHUIHA 1O Haj60J’LC AITCPHATHUBE, OJHOCHO

MOIITO CE€ JOMHUHAITUjOM U TTPAKTUYHOM JOMHUHAITM]OM HHj€ CTHUTJIO JIO JeHOT, HajOOJher
n300pa, MOCTYIaK ce HACTaBJba aHAIM30M pa3MEHe.
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Lombard Baranov Montana

VnmasmeHocT of

N
an
N
a

. a
Kyl (MUH) rANY
25

[Ipucrynaunoct

KynuuMma 80 7}3\ 85
(%) 78
OrnpemIbeHOCT

MOCJI. TPOCTOpa b B A
(A-b-B)

IToBpmmna

MOCJI. TIPOCTOpA 700 500 950
(KB. METpH)

Meceunu
TPOILKOBH 1700 1500 1900
(US$)

AHaIM30M MPEoCTaInX aITepHATHBA yO4aBa CE€ CIMYHOCT Y BPEAHOCTUMA KPUTEPH]jyMa
“ynaseeHoct on kyhe”. JloHocunal oJytyke OJUTydyje Ja MOropliamke TOT KpUTepHjyMa
antepHatiBe bapaHoB 3a 5 MuHyTa “Bpean”’ KOJIMKO M MOOOJBINAEKE KPHUTEPHjyMa
“mpucTymayHoOCT KymniuMma” ucte aiarepHaTuBe 3a 8%. OBa mporeHa kao u cienehe
3aBUCE O] CyOjeKTHMBHHMX CTaBOBA JIOHOCHOIA OJUTYKE M FhETOBOT CHCTEMa BPEIHOCTH H
npedepeHiyja.

[Tocne n3BpIIeHE aHATU3€ pa3MeHe, BPEIHOCTU KpUTepHjyMa “yaajbeHOCT o] Kyhe” cBux
ajTepHaTHBa Cy jeJHaKe, TaKO Ja Ce Taj KPUTEPHjyM MOXKE E€IMMUHHUCATH U3 Jajber
MOCTYTIKA.

[Tporec noHoIIEHa OJUTYKE Cala YIa3u y Apyry utepaunujy. Y Toj uTeparuju J0HOCHIIAL]
OJTyKe HE NpOHANa3W JAOMHUHAIM]y WM ONpaBJaHy MNpPaKTUYHY JIOMHHaLM]y Mehy
aJlTepHaTHBaMa, TaKo J1a CE OIIET CyOouaBa ca aHAJIM30M Pa3MEHE.

JloHocunan oanyke oanydyje Ja aHaJu30M pa3MEeHe M3 Jajbe aHalu3e eIMMUHUIIE
KpUTEPHUJYM “OMPEMJBEHOCT TOCIOBHOT TpocTopa”. BpemHocTu oBOT KpuTEpHjyma
antepHatuBe Lombard u Montana ngoBoau Ha cpeawmy BpeaHocT “B” u  Bpumm
onroeapajyhe kopekumje y KpUTEpHjyMy ‘“MECE€YHM TPOIUKOBU  OAroBapajyhux
aJITepHATHBA.

3a antepHatuBy Baranov: mno0oJplIame KpUTepHjyMa “‘ONpeMIBEHOCT MOCIOBHOT

npoctopa” ca “B” Ha “B” “Bpenu” KOJMKO W TMOTrOpIIAlke KPUTEpUjyMa ‘“MeceuHu
TpomkoBu” ca 1500 na 1700.
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Lombard Baranov Montana

[Ipucrynaunoct
KynuuMma 80 78 85
(%)

OnpeMsbeHOCT

HOCH. OPOCcTopa B B\ \C
(A-b-B) b b
IToBpmmna

MOCJI. TIPOCTOpA 700 500 950

(KB. METpH)

Meceunn

TPOILIKOBH 1700 15‘(? 19&{(1)
(US$) 700 800

3a anrtepHatuBy MOHTaHa: TOTOpIIAKE KPUTEPHUjyMa “‘ONPEMIBEHOCT MOCIOBHOT
npoctopa” ca “A” Ha “B” “Bpeau” KOIUKO U TNOOOJBbIIAKE KpUTEpHjyMa “MECCHYHH
TpoukoBu” ca 1900 na 1800.

Ha oBaj HaumH je KpUTEpUjyM “OMPEMIBEHOCT IOCIOBHOT MPOCTOpa” TOCTA0 jeAHAK 3a
CBE QJITCPHATHUBE I1a CE MOKE SMMMHUHUCATH U3 JaJbeT pa3Marpama.

Lombard Montana

IIpucrynaunocr

KyIuMa 80
(%)

IToBpmnna

MOCII. IIPOCTOPA 700
(KB. METpH)

85

950

Meceunn
TPOIIKOBU 1700

(US$)

1800

VY cnenehoj uTepanuju youdaBa ce TOCTOjakb€ JOMHHalMje: antepHaruBa Lombard
JOMUHUpa HaJ antepHaTUBOM Baranov. AnrtepnaruBa Lombard moxkespHHja je of
antepHatuBe Baranov mo aBa KpUTepHjyMa, a MO j€THOM KPHUTEPHjyMy Cy alTepHATHBE
jennake. AntepHaTrBa Baranov ce Moke eTUMHUHHCATH U3 JJAJbET pa3MaTpamba.
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Lombard Montana

[Ipucrynaunoct

KynuuMma 80 85
(%)

[ToBpinna \

TTOCI. ipocTopa \YY) 950
(KB. METpH) 950

Meceunu

TPOLIKOBU 1\7\00 1800
(US$) 1950

[ToHoBO ce BpIIM aHaIM3a pa3MEHe: JOHOCWJAIl OJiyke yBuha ma Ou mobehame
“MOBpIIMHE TOCJIOBHOT Tipoctopa’” anrepHatuBe Lombard ca 700 wa 950 (pamm
SIIMMUHICaba TOT KPUTEPHjyMa U3 JaJber pa3Marpama) “Bpeneno’” KOJIHKO U moBehame
TPOLIKOBAa KpUTEpHjymMa ‘‘MeceyHu TpolukoBu~ wucre antepHaruBe ca 1700 na 1950.
Kputepujym “noBpiivHa MOCIOBHOT MPOCTOpa” cafa ce MOXKe eITMMHHHCATH U3 JaJber
pa3MaTpama.

ombard Montana
IIpucrynaunocr
KynuMma 80 85
(%)
Meceunu
TPOIIKOBU 1950 1800
(US$)

VY nocnenwoj uTepalMju, €BUICHTHO je JAa je ainTepHaTuBa Montana 0osba 01
anrepHatuBe Lombard mo o6a xputepujyma, OJHOCHO Ja aiurepHaruBa Montana
JoMuHUpa Haja antepHaTMBoM Lombard. AnrepnatuBa Lombard ce enumunume u3
JlaJber pa3MaTpama.

Tako cMo monutm 10 HajOOJbE anTEepHATHRE, alITepHaTHBe Montana.

4. OIINC AIVIMKAIINJE

(ITPOT'PAM JE PE3VIITAT AUIUJIOMCKOI' PAJA WI'OPA AHDBEJIKOBURA
KOJU JE YPABEH 110/ BOBCTBOM ITPO®. M. BYJOIIEBURA N OJIFPALEH
HA ®OHY)

[{nsp pa3Boja OBe aruIMKalMje j€ TpyKame MOAPIIKE JTOHOCHOIMMA OJyTyKa TpH
ynmoTpeOu aHamu3e pa3MEeHe TOKOM pellaBama MpodlieMa BHIIEKPUTEPU]YMCKOT
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OJUTyurBama. AIUIMKallMja je jeJHOCTaBHAa 3a Kopumiheme M, Ka0 M caMa MeToja,
JIOHOCHOIY OJITyKe 00e30ehyje okBHp 3a e(UKacHO JOHONICHE OJJyKa M BOJIU ra Ka
u300py HajOOJbET peleHha.

Merona aHanmmM3a pa3MEHE je WTEepaTHBHA METOJa W TOCTYNMAaK aHAIHM3e pPa3MEHE
noHaBJbahe ce cBe 0K ce He J1ohe 110 jenHe, HajO0oIbe aTepHATHBE.

HTepaTnBHA CTPYKTYpa aHAJIN3e pa3MeHe:

pocetak

formiranje tabele ishoda i
kvantitativne tabele ishoda

»

v

postoji(e) li dominantna(e) da
alternativa(e) ili prakticno
dominantna(e) alternativa(e)

A 4

ne eliminisanje dominirane(ih)
alternative(a) i(ili) prakti¢no
dominirane(ih) alternative(a) iz daljeg
razmatranja
4
da li je broj preostalih da

alternativa =1

4

ne e “ .
izvestaj o zavrSetku procesa i

izabranoj alternativi

A 4

analiza razmene i eliminisanje
(jednog) kriterijuma iz daljeg
razmatranja

4.1. ITovyeTak pajsa ca alJIMKALUjOM
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[TpunukoM crapToBama arjuKaldje, MpUKazyje ce TVIABHH €KpaH Ha KOME c€ Hallase
(TpeHyTHO) Tpa3He Tabesa MCXOJa M KBAaHTUTATUBHA Tabella MCXOJa M jeIHOCTaBaHE
KOMaH/I€ 32 YHOC UMEHa alITepHATHBA U KPUTEPUjyMa U IbUXOBUX BPEIHOCTH y Tabere.

}-" Jedna metoda razmene u visekriterijumskom odlucivanju ;Iilil

Analiza razmene Pogled Help

Tabela ishoda:

_+ | Aternative - |
4 | Kriterijumi - |

K.vantitativha tabela ishoda:

Trazenje dominacija

Trazen|e prakbichit dominacia

Ainaliza razmene

4.2. Kpenpamwe HOBHX, YHOC U YyBame Beh ne¢punucanux npoodJemMa oaj1yuynBamba

JenHocTaBHMM KIMKOM Ha 3HaK “+”’ mopen o3Haka “AnrepHaruBe um “Kpurepujymn®,
tTabenama ce J0/ajy HOBE BPCTE U KOJIOHE (HOBE alTEpHATHUBE U KPUTEPH]YMH), 0K Ce
KJIIMKOM Ha eJbeHY BPCTY WJIHM KOJIOHY U M300poM ayrMera “-“ Opuiry oarorapajyha
BpcTa WiM KojioHa. [TpuiaMkoM yHOca HOBMX alTepHaTHBA M KPUTEpPHjyMa, y 3arjiaBiby
Tabena ce Ha MECTy MMEHa ajJTepHaTHBa U KpUTEpHjyMa I0jaBJbyjy CTaHAapAHa HUMEHa
antepHaThBa (AnrepHatuBa 1, AntepHatuBa 2...) oqHOcHO kputepujyma (Kpurepujym 1,
Kputepujym 2...). JloHocunan oytyke MOXKe 3ap>KaTH OBa CTaHAApAHA UMEHA, aju JaKo
MOYKE YHETH U CBOja MMEHA aJITepHAaTHBA U KpUTEPHjyMa, pU yeMy Tpeda UMaTu Ha yMy
Jla MaKo ce HMMEHa alITepHAaTHBAa W KpUTEpHjyMa NpUKa3yjy M y Tabelu ucxoia u y
KBaHTUTATUBHO] TabeIM MCX0/a, MPOMEHA UMEHa aITepHATUBA U KpUTEpUjyMa MOXKE ce
M3BPIIINATH CaMoO Yy 3arJIaBJby Tabele HCXoa.

[TpunukoM yHOca HOBOT Ipo0iieMa OJUTy4HBama, alUIMKalKja IpoBepaBa yHETe MOJaTKe

u 00e36ehyje muxoBy ucnpaBHocT. Huje moryhe moueru mocrymnak Tpakema HajOOJber
pemiema y cneaehum crmydajeBuma:
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e Axo HUje yHeTa 0ap jeaHa aJiTepHATHUBA U 0ap jelaH KPUTEPH]YyM.

e AKO Cy yHETe JIB€ aITepHATHBE WU JBa KPUTEPHjyMa ca UCTUM UMEHOM.

e AKO 3a HEKy aJITepHATHUBY, KPUTEPHjYM WJIM OMIJIO KOjU €JIEMEHT Tebese nucxoaa
WJIA KBaHTUTATUBHE Ta0eJe UCX0/a HUje YHEeTa HeKa BPEITHOCT.

e AKO je y KBAaHTHTATUBHY TaOely UCXO/a YHETa BPEAHOCT KOja HHje 1eI00pojHa.

e AKO je y KBaHTHTAaTHBHY Ta0ey HUCX0/1a YHeTa I1eJ00pojHa BPEIHOCT Koja je Beha
0J1 Opoja yHETUX aJITepHATHBA.

VY cBakoM O]l HaBEJEHUX Ciydaja, aluiMKanuja he oarosapajyhoM mopykoM YIO30pHTH
JIOHOCHOIIa OJUTYKE Ha MPOITYCT MPHU Kpeupamy Tadesie UCX0oa U KBaHTUTAaTUBHE Taberne
UCXO0JIa ¥ 3aXTEBATH UCIPABKY MPE MOYETKA MOCTYIKA aHAIN3€E Pa3MEHE.

}-" Jedna metoda razmene

Analiza razmene Pogled Help

Tabela ishoda:

job & job B job C
zalary 2000 2400 1800
flexibility moderate e high

K.vantitativha tabela ishoda:

vacation day: 14 12 10
benefits health, denta health, denta haslt-
enjoyment | great good i

job &
1300

moderate

development| computer people manar operations, o organization

15

job E
2200
none
time manager

12

baaltb rabiran haally Aamba

Q Linete su dve alkernative sa istim imenam

_+ | Aternative - |
x| 4 | Kriterijumi - |

job & job B i
zalary 3 1 L]
fleibility 2 4 1

development| 4 1
vacation day: 2

benefits 1

(IR SR V]
LR TR & 5 IS | IS )

enjopment |1

ook L R m

Trazenje dominacija

Trazen|e prakbichit dominacia

Analiza razmene

=l

N360poM MeHHja “AHanm3a pasMeHe” U3 TOPH-Er JIEBOT yIJa aruldKaluje, JOHOCUOILY
OJUTyKe ce TIpykajy cienehe moryhHOCTH:

o Jlepunucame HOBOT MpoOIEMa OITydUBarha.
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e VYupuTaBama paHuje nepUHUCAHOT MpoOIeMa O/UTyunBamba.
e CHumame npobiema oJUTy4rBamba.
o [lpexuname paaa arvkaiyje.

VYuurtaBame paHuje IepUHHCAHOT MpodiemMa OyyhBamba M CHUMAme MpodiieMa
OJULy4MBama BPIIU Ce NMPEKO (POPMaIN30BaHUX EKpaHa.

Yﬁ" Jedna metoda razmene u visekriterijumskom od =181

Analiza razmene Fogled Help

Tabela ishoda:
Parkway

2l x|

Look it IaESKonacno‘l j - =5 B2~
Udalierost 45

=Sl
I 1
Pristupacnos 50 9 dinlprimerZ.esu

@ pravi.esw
@ prirmer 14, esw
@ prvi.esw

Opremlignost &
Porvrsing 800
Troskowi 1850

Kxeantitativna tabela ish

Parkway

Udalierost |5

Pristupacnosl &

File: name: Idiplprimer j Open I
File of type; |Even IWapE j Cancel | |
A

Pavrzing 2 3 5 1 2 Trazenie prakticniby dominacia

QOpremljgnost 1

Troskowi 4 2 1 5 3

Analiza razmene

HaxkoH 1mto cy mospany npaBUiIHO YHETH, MOXe ce Impehu Ha Impoliec TOHOIIEHha OJTyKe.
VY nomeMm necHOM yrily ce Hayiase Tpu ayrmera: “Tpaxkeme momuHaiuja’,“Tpaxkeme
NPaKTUYHUX JOoMHUHanMja” u “AnHanu3a pasMmeHe”. To cy, HapaBHO, eTame y OKBUPY
UTEpaTHBHE CTPYKTYpE aHaM3e pa3MeHe Koje he ce moHaBibaTH cBe JOK ce He nohe 1o
jenHe, HajOoosbe anTepHaTHBE. Y OBOM TPEHYTKY, HakoH yHoca (u30opa) mpobiema
OJITyYMBaka, KOPUCHUKY alUIMKAIHje je oMOoryheHo J1a MpUTHCHE caMo JTyrMe “Tpaxkeme
noMuHanuja“. HakoH oBe etame, KOpucHUKY he OuTH oMoryheHo Ja HpUTHCHE camMo
nyrme “Tpaxeme NpaKTUUHUX JOMHUHAIMja”, IOCie Tora camMo Jayrme ‘‘AHanu3a
pasmene”, ma omer ayrme ‘“‘Tpaxkeme noMuHanuja“ u Tako nabe. Ha oBaj HauumH
arIMKaIMja BoIM KOPUCHUKA KOPAK 10 KOpakK Ka n300py HajOOJbE anTepHATHBE.

4.3. Tpa:xxeme fOMHUHALH]a

Ha ocHoBy nedununuje foMuHaIMje, Y OKBUPY OBE alUIMKalMje ynoTpedsbeH je cienehu
aJITOpUTaM 3a MPOHAJAKEHE TOMUHAINN]a!
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AJropuTam 3a npoHaJjiakeme J0OMHUHAIKja

pocetak

—>

j=1, broj kolona - 1 ‘

4>\ i:j+1,brc:jkolona—1 \

<

bolji =0, 0giji=0 |

A4

~—»  k=1,bojwsta-1 |
v da
(el [iKD) < (cell [iK)
ne bolji = bolji + 1
v da
(cell [,K) > (cell 1K) 1
ne \ loiji = lo&iji + 1
J
Y
v da
(boli>0) and (lo&iji=0) ]
ne Alternativa j dominira
nad alternativom i
A 4 da

(bolji=0) and (Io&iji>0) ¢

ne Alternativa i dominira

nad alternativom j
3 da

l

(bolji=0) and (loiji=0) ¢

ne Alternative su
jednake

N YY

Tpaxeme NToOMHHALMja j€ jJeMHU MOTIIYHO ayTOMaTH30BaH JI€0 OBE allIMKalllje Ha
KOjU JOHOCHIIAIl OJUTYKE HAaKOH Kpeupama Tabese MCX0Jla U KBaHTUTaTUBHE Talene
MCX0JIa HE MOXE Ja yThde. Y CBHM ocTajiuM ¢azama Tpakema HajooJber peliema
HEOIXO/HO je aKTUBHO yuenrhe JOHOCHOLIA OJUTyKe.
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Hakon mnputncka Ha nayrme “Tpakeme JIOMHHAIM]ja™, aliMKalyja Ha OCHOBY
KBaHTUTATUBHE Tabene ucxoga W oaroBapajyher amropurma Bpim THopeheme
BPEIHOCTH CBAaKOI' KpUTEpUjyMa CBaKe alTepHATHBE Ca BPEIHOCTHMA OJroBapajyhux
KpUTEpHjyMa OCTaJIUX aJTepHATUBA U NPOHAJa3M JOMHUHaNMje. Basba HanoMeHyTH /1a
ayTOpH METOJIC aHAJIM3€e pa3MeHe Kao jeJlaH 01 Hajuenhux mpobjieMa TOKOM IpUMEHE
OBE METOJIe y CIy4ajy IIOCTOjarba BHIIE aiTepHAaTHBA W KpUTEpUjyMa, BHUJE
MoryhHOCT 1a JoHoOcWial OJUIyKe Yycliell BeJMKOr Opoja IMojaraka MpeBUAU
MOCTOjalbe JIOMUHAIMjE€ WM MpPaKTUYHE JOMHHAIMje. [I[puMeHOM oBe amukainuje
0Baj OMTaH HEIOCTaTaK METO/I€ aHAIN3E PA3MEHE j€ YKIIOHECH.

VY cnyyajy mocrojama JOMHUHAIM]a, alIMKalkja O TOME 00aBellITaBa KOPUCHUKA U Y
noceOHOM TIPO30py MpHUKa3yje jellaH Mo jeJaH map aJTepHaThBa - TOMHHHPAjyhy U
JNOMUHHUpaHy antepHaTuBy. Oarosapajyha mopyka o mocrojamy JOMUHAIH]E U O TOME
KOja je oJ aJITepHATHBA CIIMMUHUCAHA TI0jaBJbYje CE U Y MMOCEOHOM TOJbY KOj€ CITYKH
3a KOMYHHKAIIHjy ca KOPUCHUKOM W M3BEIITaBakE O HANPETKY MpoIieca, a Koje ce Ha
€KpaHy I10jaBJbyje HAKOT ITOYETKA MPOoIieca JOHOIICHA OIITYKE.

7" Jedna metoda razmene =1 |
Analiza razmene Pogled Help

Tabela ishoda:

Parkiway | PP [P [ | Iteraciia 1 - dominacija
Alternativa Lombard dominira nad alternativam Pierpoint
Laombard Figrpaint | Alternativa Pierpoint & eliminizana

Udalienost

Priztupacnog| 50

Udalienost {25 30

Opremlienost|

- Priztupacnog 80 Fis)
Povrsing 200

. Opremlignost B C
Troskovi 1850

Povrsing 700 700

Troskovi 1700 1750

Kantitativha tabela ishe Information |

. I—1
@ Alternativa Lombard dominira nad alternativom Pierpoink Ite =]l
] Help |

Parkway

Udalienost

o

Pristupacnos Trazenje dominacija |

—y

Opremlignost

Trazen|e prakbichit dominacia

2

Povrsing

=

Troskovi

Ainaliza razmene

<< Mazad-- --Mapred »»

4.4. Tpaxeme NPAKTUYHUX JOMUHALKja

Ha ocHoBy neduHuIyje npakTH4HEe JOMUHALM]E, Y OKBUPY OBE alUIMKaluje yrnoTpeOsbeH
je cnenehu anropuTam 3a MpOHAIAKEHE TPAKTUYHUX JIOMUHAIIN]A:
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AJIropuTam 3a NpoHaJaXKkemhe NPAKTUYHUX JOMUHAIH]a

pocetak

4% j=1, broj kolona - 1 ‘

4% i:j+l,brc:jkolona—l \

\ bolji = O,VIoéiji =0 \

ﬂ k=1,brz:jvrsta-1 ‘

2 da
(cell [j,K]) < (cell [i,K])
ne bolji = bolji + 1
2 da
(cell [j,K]) > (cell [i,K]) ¢
ne \ 10iji = loiji + 1
I
Y
A 4 da
(bolji>0) and (losiji=1)
ne Alternativa j prakti¢no
dominira nad
v da alternativom i

(bolji=1) and (l0iji>0)

ne Alternativa i prakti¢no
dominira nad
alternativom j

Hakon uszbopa jenunor nonyhenor ayrmera “Tpaxeme NMpakTUYHUX JAOMHUHAIUja’”,
aruIMKalyja IpoHajia3y jefiaH 1o jeJjaH map ajlTepHaThBa — KaHAuJaTa 3a NPaKTUYHY
JTIOMUHAIIN]y, TIPUKa3yje UX pajy JIakmer nopehema u aHaause y moceOHOM MPo30py
U OYeKyje OJl JOHOCHOLA OJIyKe Ja OMIydd Ja Ju he NpUXBATUTH NPAKTUUYHY
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JOMHUHAIM]y. Y 3aBHCHOCTH OJf OJUIYKE KOjy JOHEeCe KOPUCHUK aIlUIMKaIHje,
IPAKTUYHO JIOMUHUpPAHA aJITEpPHATHBA MOKE OWTH SIMMUHUCAHA U3 JaJbe aHaIH3e a
onrosapajyha nmopyka o6uhe reneprucana y mosjpy npeaBul)eHOM 3a H3BEILTABAE.

7* Jedna metoda razmene u visekr =1 |
Analiza razmene Pogled Help

Tabela ishoda:

Larmbard | Iteraciia 1 - dominacija
Udalienost |25 Alternativa Lombard dominira nad alternativam Pierpoint
Lombard Alternativa Pierpoint & eliminizana
Priztupacnog| 20
- Udalienost {25 25 Iteraciia 1 - prakticna dominacia
Opremlignost| B
- Priztupacnog 85 a0 Alternativa Montana prakticno dominira nad altemnativom Parkiwea
Povrsina 700 Prakticna dominaciia je prihvacena
Opremlienost & B Alternativa Parkway je eliminisana
Tioskowi  |1700 prem U
Povrsing 950 700
Troskovi 1900 1700
b
Kantitativi
Da li zelite da pribvatite prakticnu dominaciju alternative Montana nad alternativom - I_
Lombard? Ite racia. 1
Udalignos
Pristupacr Ho Help Trazenje dominacia |
Opremliengs=
BovEng 7 | Trazenje prakticnih dominacia
Troskovi 2

Ainaliza razmene

<< Mazad-- --Mapred »»

4.5. Ananu3a pa3MeHe

VY tpehoj eranm mporieca JOHOIIEHA OUTyKa METOJIOM aHAJM3€e pa3MeHe, O] JJOHOCHOIA
OJITyKe C€ OYeKyje Ja CBE BPEIHOCTH jeAHOT KpUTEpHjyMa 3a pa3jHuuTe aaTepHATHUBE
pa3MEHOM CBEJI€ Ha HWCTY BPEIHOCT, KaKo OM Ta] KPUTEPUjJyM IIOCTAa0 HEOWTaH 3a
HACTaBaK Mpolieca JOHOIIEHa OJITyKa K MOrao OUTH eNMMUHUCAH U3 Jajber pa3MaTparma.

3a mpoHalaxewme KpUTepUjymMa KOjU HCIyHaBa IIOMEHYTH YCJIOB, OBa aljuKaluja
KOPHUCTH oAroBapajyhu anropuram.

AJIrOpuTaM 3a NPOHAJIaKehe KPUTePHjyMa HCTHX BPEIHOCTH 32 CBe AJITePHATHBE
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pocetak

> i=1, brojvrsta-1

4

imarazli¢itih = 0

4

—» j=1, broj kolona - 2

cell I, i] <> cell [j+1, ]

ne

v

imarazlicitih = 1

v

imarazli¢itih = 0

A 4
Vrednosti i-tog
kriterijuma svih
alternativa su
jednake

HaxkoHn mto 1oHOCHAI] OJUTyKE y CKIIaJy ca METO/I0JIOTHjOM aHaIM3€e pa3MeHe CBeJlle CBe
BPEIHOCTH JEIHOT KpUTEpUjymMa 3a pa3JInyuTe ajTepHaTUBE Ha KCTY BPEIHOCT,
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aruIMKalyja eIMMUHUIIE Ta) KpUTEPUjyM U3 JIaJher pa3Marpama, U3BeIlTaBa KOPUCHHUKA U
npenasu y ciaeaehy urepammjy.

}-‘ Jedna metoda razmene

==l

Analiza razmene Pogled Help

Tabela izhoda:

Baranow | Mantana | -
Alternativa Montana prakticno dominira nad alternativom Park
Udalienost |25 25 Prakticna dominacija je prikvacena
Alternativa Parkway je eliminizana
Pristupachos| 73 a5
- Alternativa Montana prakticno dominira nad altemativorm Lom
Opremljenost| C A Prakticha dominaciia je prikvacena
- Alternativa Lombard je eliminizana
Povrsina 500 950
- Iteracija 1 - analiza razmens
Tiskavi 1500 1300 '
Kriterijurn U dalignost ima istu viednost 2a sve alternative
Kriterijum Udalienost je eliminizan
Information x| =
Kriterijum Udaljenost je eliminisan iz daljeq razmatranja
Kwantitativha tabela ish
Baranoy [teracija |1
Udalignost |1
Pristupacnos| 4 1 Trazenje dominacia |
Opremlienost{ 4 1
Powrsina 5 1 Trazenie praktichit deminacia |
Troskovi 1 ]
Analiza razmens |
<< Mazad-- -Mapred »» |

4.6. Pemmiemse npodsemMa o11y4uBama

[TpunukoM pemiaBama npodaemMa OUTydnBamba, TOHOCUIAI] OJTYKEe MOXKe KOPUCTUTH jOIII
HEKe IMOT0IHOCTH KOje MpYy’Ka OBa aruIhKaluja:

e [lpmwmukom pama ca Tabemama HCXOJa ca BEIUKUM OpojeM ajTepHATHBA |
KpUTEpUjyMa, TOHOCUIIAIl OJJTYKE MOXE JYIUIMM KIMKOM Ha Tabeny McXoAa Uiu
KBAaHTUTATUBHY Taleny ucxoja JOOUTH mperyen Tabene MpeKko IEelor eKpaHa,
IITO je MOTOJHO 3a CTUIlamke rI00anHe cIuKe 0 TabenaMa U BpeJHOCTUMA YHYTap
BHuX.

e V CBaKkOM TPEHYTKY, TOHOCHIIAI] OJUTYKEe MOYKE aKTUBHpaTh ojaroapajyhu Help u

TakKo 6p30 n C(I)I/IKaCHO ,Z[O6I/ITI/I OATOBOpPC Ha CBa IMTamka U AUJIICMC BC3dHA 3a
MCTOY aHAJIN3C pa3sMCHCE.

VY TpenyTKy Kaja mocie ¢aze Tpakewma JOMHMHAIMja WM MPAKTUYHUX JOMHUHAIMja Y
Tabenu MCXOoAa MPEeoCTaHe caMo je[Ha AITEepHATHBA, pellemhe MpodiieMa OTyurBamba,
IIporpam ce 3aycTaBiba y3 0AroBapajyhu koMeHrap.
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}-‘ Jedna metoda razmene =l e

Analiza razmene Pogled Help

Tabela izhoda:

tdantana -
Friterjum Udalienost ima istu viednost za sve alternative
Prigtupacnog| 85 Kriterijum Udalienost je eliminizan
Opremlignost| 4 Iteracija 2 - dominacija
Povrsina 950 1 ova iteracii ne postoji dominaciia
Troskawi 1300 Iteracija 2 - prakticna dominacia

Information k| Alternativa Montana prakticno dominira nad altemnativom Bars

Prakticha dominacija je privvacena
@ Alternativa Montana je najboli izbor! Altermativa Baranov je eliminisana

Kwantitativha tabela ishoda:

4 ontana | [te racija I2

Prigtupacnog| 1

Trazenje dominacia |

Opremlignost| 1
Powrzina 1
Troskowi 5 Trazenie praktichib dominacia |

Analiza razmene |

<< Mazad-- -Mapred »» |

4.7. HakHajgHa aHAJIM3A pellemha

[Tocrojame xomanau “Hazan” u “Hanpen” Ha ekpaHy M CHHMame€ LEJIOI MOCTYIKa
JIOHOIIIEkha OJUlyKa OMoryhaBa KOpPHCHHMKY Ja mociae Beh [0oHeTe Oalyke IOHOBO
nperyieia 1eo nocTynak. AKo IpoIEeHH Jia je MOTpeOHO, KOPUCHUK MOJKE Jla c€ BpaTH 3a
jenaH, JBa WM BHIIE KOpaka yHa3a/1 U, IPOMEHHUBIIHN HEKY CBOjY NMPETXOIHY OJUTYKY HITH
IPOIIEHY, IPOBEPHU KOje OU ce pelierne 100UI0 y TOj, U3MEHhEHO] CUTYALH]H.

Takohe, oBa amnukanuja omoryhaBa nga uCTH TpoOJeM  BUIIEKPUTEPH)YMCKOT
OJUTyYrBama pellaBa BHINE JOHOCHJIAIA OIyKa paad HaKHAJHOT YyropehuBama
pesyirara. Moryhe je na jepaH JOHOcCHWJall OJUTYKE aHAJIM3Mpa MOCTYIAK JIOHOMICHA
OJUTYKE JIpYTor, TO oMoryhaBa rpyiHa oJUTy4rBama y CiIydajeBuMa KaJia ce MPOLeHH Ja
je To MOoTpedHoO.

5. 3AK/bYYAK

OCHOBHH caBeT MPWIUKOM JIOHOIIEHha TEUIKe, BAXKHE OANYKE j€ jeJHOCTaBaH: MOTPEOHO
j€ KpymnaH mpo0jeM pa3IoKUTH Ha BUIIE MambUX MPoOJIieMa KOjU CE€ MOTOM MOTY JIaKIIe
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pemaBaru. [lomena mpoiieca JOHOIICHA CIIOKEHUX OJJIyKa Ha JICJIOBE M HHbHUXOBO
MOjeIMHAYHO PEIlIaBamke OJIAKIIaBa JIOHOIICHE TEIIKUX OJJIyKa. YCMepaBame Ha jelaH
€JIEMEHT Y jeJIHOM TPEHYTKY je e€(pUKaCHHU]je HEro pa3MHUIIbakhe O CBEMY MUCTOBPEMEHO.
Kanga ce mpoOnem mojenu Ha €IeMEHTE KOjuMa Ce MOXKE MPHUCTYIHUTH I10jeINHAYHO,
Nakkba Ce YyCMEpaBa TaMo IJIe je TO HajmoTpeOHuje. YIIpaBo je TO METOAa KOjy KOPUCTH
aHaJM3a pa3MeHe.

Lluse oBoOr paja je Aa ce yIo3Ha, aHAIW3Upa M MPEICTABH METOJa aHAIM3e pasMeHe U
pas3BHje aluiMKaluja, CUCTEM 3a MOAPIIKY OJTy4YHBamy, Koju he omoryhutu egukacny u
JEeIHOCTAaBHY HpPUMEHY OBE METOJE Yy pellaBamy IpodieMa BHIICKPUTEPUjyMCKOT
OJTy4HBambA.

[Ipe kopumihema OWIIO KOje METOJE 3a pellaBame MpodieMa BHIIEKPUTEPU)YMCKOT
OJUTyYHMBamba, HEOMXO/IHO je MPBO e(UHUCATH NMPOOIEM O/UTyYHBambha, a IOTOM IUJBEBE U
aNTepHaTHBE KOjU he OUTH y3eTH y 003Up MPHUIMKOM JIOHOIICHA OJITyKe. Y OBOM pajy je
yKa3aHO Ha ocaM ejieMeHaTta noHomiema mametHux omiyka (PrOACT) u Hajuemrhe
TpeliKe Koje ce jaBibajy NMPHIUMKOM AeduHHCcama IpobdieMa oUIyurBama, [UbeBa U
antepHaruBa. Takolhe, nate cy cmepHuile U ynyTrcTBa Koje he momohu na ce mpobiem
OJUTyYrBama, IMJBEBH M AITEpHATHBE Ae(PUHUIIY HA TpPaBU HAYMH M OMOTYhUTH
yrnoTpeOy METOo/Ie aHaIN3e pa3MeHe.

Merona aHanm3e pasMeHe je jeJHOCTaBHA, MTEpaTHBHA METOJa KoOja IOHOCHOIMMA
OJUTYKa MO>Ke TOMOhM y pellaBamy HajpasIYUTHjUX MpoOiIeMa BHUILIEKPHUTEPH]yMCKOT
olutydnBama. OBa MeTo/a He 3axTeBa HeKa roceOHa 3Hama O pellaBamy Npodiiema
BUIICKPUTEPHjYMCKOT OJJTydMBama a HE TMOCTaB/ba HU OTPAaHHYCHA y BE3U Ca BPCTOM
npobiema Koju ce moMohy oBe MeTO/Ie MOT'Y peliaBaTH. JeTHOCTaBHOCT U YHHUBEP3aJIHOCT
OBE METOJIe Cy HCHE BEIIMKE MPEIHOCTH KOje je YMHE MPUCTYNAuyHOM IIUPOKOM KPYTY
KOpUCHHKA.

AHanu3a pa3MeHe 3aXTeBa IYHO aHTaXOBame JOHOCHOLA OJUIYKE Y CBAaKOM TPEHYTKY
meHor kopuihema. OBa MeTosa Hehe KOMIUIEKCHY OJJIYKY HAaUMHUTH JJAaKOM — U JlaJhe
he OuTH MOTPEOHO JOHOCUTH TEIIKE OJUTyKE O BPEIHOCTMMA KOje ce MOCTaBJbajy U
pa3smeHama koje ce Bpmie. OHO mTO OMoryhaBa MeTo[a aHaJIM3€ pa3MEHE je TMOoY3/aH
MeXaHU3aM 3a pPa3MEHy U JlocjellaH OKBHUpD y KOjeM c€ pa3MEeHe MOry BpIIMTH.
[TojenHOCTaB/LMBAKEM €JIEMEHATA pa3MEHe, METO/la aHalIM3e pa3MeHe oMoryhasa na ce
IyHa MaXKmka MOCBETH HajBaXXKHMU]EM JeTy Ipolieca JOHOLIEeHha O1IyKa: IPOLEHH CTBapHE,
Cy0jeKTHBHE BPETHOCTH PA3IMUUTUX TIpaBalia JAeJioBama.

Cy0jeKTUBHOCT OBE€ METOJE j€ jeoHAa OJl HEHUX TJaBHUX OJyIMKa. KOpHCHUK TpBO
neuHuIIe MpolieM OAIy4YHMBama, a NMOTOM LIMJbEBE M anTepHaTUBE Koje he y3eTu y
0031p y MpoIecy JOHOIIeHA OAJIyKe. 3aTUM BpUIM CY0jeKTUBHY MPOLEHY BPEAHOCTH
pPa3IMYUTUX KPUTEpUjyMa 3a pa3IMuuTe ajTepHATHUBE, OJulydyje Koja he mpakTHuHa
JIOMHMHalMja OUTH HcKopHInheHa a Koja He U KOju KpuTepujymu he OUTH eTMMHHHCAHU
aHanmu30oM pasMmeHe. Haj3an, oHO MITO je HajBaXHUjE€ — OJUTYYyje KOJHMKO MOOOJbIIame
(moropmiame) BPEAHOCTH JEHOT KpHUTEepHUjyMa “Bpeaw’ y OJHOCY Ha TOTOpIIame
(mobosbIIamke) BPeJHOCTH IPYTOT KPUTEpHjyMa UCTE aITepHATUBE.
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Ammkanyja je passujena mog Windows 2000 onepatusanM cuctemom y Borland Delphi
V7.0 okpyxemy, 3ay3uma Herro Buire o7 500 Kb u moxe ce 6e3 mpobiiema KOpUCTUTH
Ha CBHM CHCTEMHMa M KOH(UTryparujama.

Jlak m jemHOCTaBaH KOPHUCHHMYKH HHTEpdejC arummkaiuyje oMoryhyje mHUpOKOM Kpyry
KOPUCHHKA J]a KOPUCTE OBY METOJY NPWIMKOM pellaBamba Hajpa3luuuTHjuX MIpodieMa
BUIICKPUTECPH)YMCKOT OJTy4HBaka, a CBaKa EBEHTYAIHA HEIOYMUIIA UITH MPOOIIEM MOXKE
ce e(prKacHO PELINTH IPUMEHOM oJiroBapajyher Help-a.

Amnmukanyja yHampelyje MeTony M3 Koje je HacTala y CMHUCITY eJIMMUHHCAmba
MOTYhHOCTH TIpeBHIa IOCTOjakba JOMHUHAILIMjA WIH NMPAKTHYHUX JOMHHAINN]jA TPUIHKOM
ynopehuBama Beher Opoja anrepHaTuBa, IITO je, KAKO HABOJEC H-EHH ayTOPH, jelaH Ol
Hajpehux mpobiema oBe mertone. [loceOHa MPETHOCT W MOTOJHOCT OBE aIlIUKAIH]E je
MOTYhHOCT HaKHaHE aHain3e Beh MOHETHX OJTyKa U HbHUXOBO MPEUCIIUTUBAKE U300pOM
HEKUX JPYTruX pa3MeHa W KopuihemeM JIpyrauujux npoiieHa. Takohe, oBa arumkanuja
omoryhaBa nma Behm Opoj moHOCHIAa OJIyKa pemiaBa HCTe mpoOiieMe, Kao W Ja
JIOHOCHJIAII OJUTYKE aHAJTH3UPa MOCTYIIKE JIOHOIICHA OJJTyKa IPYTUX.

Ankanyja je eKCIepUMEHTAIHO NMPHMEHhECHA NPWIMKOM pelllaBama BHILIE IpodiiemMa
BUIICKPUTEPHjYMCKOT OJJTydUBamba U3 JIMTEPAType W CTBAPHOT JKMBOTA W IOKazaia ce
jemHocTaBHOM, e(pUKacHOM U KOpUCHOM. buino Ou wuHTepecaHTHO Yy Oymyhum
UCTpOXKMBAbUMa pe3yjITaTe OBE METOJIE YHNOPEAUTH ca pe3ylTaTuMa J00HjeHuM
NPUMEHOM JIPYTMX METO/Aa BHIICKPHUTEPUjyMCKOT OJulydMBama kao mTto cy AHP,
Promethee u Electre.

Ilena morpenrae o/uTyke je HajBeha, a MeTona aHamu3e pa3MeHe je MOhHa METOoJla YrjoM
ce MPUMEHOM JIOHOIIICHE MOTPEITHUX OJJTyKa CBOJIM Ha HajMamy Moryhy Mepy.
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