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- Procedura primene DEA metode



Procedura primene Dea metode
N

1. Definisanje i izbor DMU.
2.  Odredivanje ulaznih i izlaznih faktora.
3. lzbor adekvatnog DEA modela.

4. Resavanje DEA modela, analiza i tumacenje rezultata.



Izbor jedinica odluéivanja
I

O OSOBINE

Homogenost
Pozitivhost
|zotonost

Broj DMU (n>(m+s)*3)

n Veliki broj ulaza i izlaza mozZe smanjiti diskriminacionu mo¢



Izbor jedinica odluéivanja
T

O Postupak za redukcija liste faktora:

1. na osnovu misljenja struénjaka u oblasti poslovanja posmatranih DMU,
2. kvantitativnim analizama koje nisu zasnovane na DEA

. korelaciona i

. multivarijaciona analiza

3.  analizom pocetnih DEA rezultata.



|lzbor DEA modela
O

Q prinos na obim sa kojim posluju;
QO daliim je lakse da smanje ulaze ili da povecaju izlaze;
Q dali postoje egzogeno fiksirani izlazi i/ili ulazi;

O da li neki ulazni i izlazni faktori izraZzavaju samo prisustvo ili odsustvo neke

osobine;
O da li su svi ulazni i izlazni faktori podjednako znadaini;
O dali je potrebno rangirati efikasne DMU
QO da li postoje zajednicki resursi

O dali se analiziraju interni procesi...



Analiza DEA rezultata
2

1.  raspodela virtuelnih ulaza i izlaza,

2.  referentne (uzorne) jedinice za neefikasne jedinice,
3.  matrica unakrsne efikasnosti,

4.  pracenje promena efikasnosti tokom vremenaq,

5.  procena preraspodele resursa izmedu jedinicq,

6.  ciljni ulazi i izlazi za neefikasne jedinice.



Procedura primene - preporuka
I

0 Resiti osnovni DEA model (CCR)

0 Analizirati diskriminacionu i korelacionu analizu
podatka (izbaciti zavisne kriterijume)

0 Resiti model sa ocenom efikasnosti (izbaciti outlier-e)
0 Resiti izabrani modifikovani model

0 Analizirati rezultate

0 Resiti model sa panel podacima

0 Analizirati i impelentirati model

D (XN N ]



Sofitver za DEA

¢ IDEAS - Univerzitet Masadusets, 1989
(IDEAS 6 Professional)
¢+ Warwick Windows DEA

¢ EMS — Efficiency Measurement System (Sheel)

¢ DEA solver software (Zue)



Sofitver za DEA

0O Sofiver za DEA treba da se sastoji od sledeéa éetri
modula:

1.  Upravljanje podacima
2. lzbor modela
3. Rekurzivno reSavanje LP zadataka

4. Generisanje izvestaja

¢ EMS — Efficiency Measurement System (Sheel)

¢ DEA solver software (Zue)



- Prakticna primena

DEA solver software LV



Priprema podataka
N

1. Definisati DMU i ulaze i izlaze za primer dat u
fajlu vezba.xls

2. Ispitati:

®m Pozitivnost
M |zotonost

m Korelisanost

® Ispunenost uslova (n>(m+s)*3)

0 Vratiti se na korak 1 i definisati konaénu bazu za analizu
efikasnosti



Priprema podataka
i3

0 (format podataka v .xls*)
0 Sheet: data (naziv nije vazan)

0 Matrica (tabela)

()] (1) Input (o)) (I) Output
Input Non-discretionary | Output Non-discretionary

DMUI1
DMU2

DMUn



|lzbor DEA modela
T

Q prinos na obim sa kojim posluju;
O daliim je lakse da smanje ulaze ili da povecaju izlaze;
Q dali postoje egzogeno fiksirani izlazi i/ili ulazi;

O da li neki ulazni i izlazni faktori izraZzavaju samo prisustvo ili odsustvo neke

osobine;
O da li su svi ulazni i izlazni faktori podjednako znadaini;
O dali je potrebno rangirati efikasne DMU
QO da li postoje zajednicki resursi

O dali se analiziraju interni procesi...



CCR DEA model (CRS pretpostavka)

Ulazna orijentacija
N
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Osnovni CCR DEA model

(CRS model)
I
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Osnovni CCR DEA model
(CRS model)

|




Dualni CCR DEA model

(CRS model)

(Min)Z, —€(D_s; + is;)
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Ciljane vrednosti




Primalni CCR DEA model




Primalni BCC DEA model (VRS)
Varijabilni prinos na obim




Primalni BCC DEA model (VRS)
Varijabilni prinos na obim




Dualni CCR DEA model

(CRS model)
B
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Dualni BCC DEA model (VRS)

Varijabilni prinos na obim
N
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Osnovne razlike CRS i VRS modela
e

VRS skor efikasnosti > CRS skor efikasnosti

Efikasnost obima ukupna tehnicka efikasnost (CRS)

(scale efficiency) = Cista tehnic¢ka efikasnost (VRS)

U ulazno orijentisanom DEA modelu cilj je da se minimizira
ulaz za postojeci nivo izlaza.

U izlazno orijentisanom modelu cilj je da se maksimizira izlaz
pri zadatom nivou ulaza.

ReSenja koja daju ulazno i izlazno orijentisani CCR modeli su
medusobno povezana.



Izlazno orijentisani DEA modeli



VRS DEA model (VRS pretpostavka)

Ulazna orijentacija
N

ZS: ur yrk + U

- r=1

max h -
Kk
> V. X,

u_ — neograniceno




VRS DEA model (VRS pretpostavka)
Izlazna orijentacija

u,...,u =0, Vv

1,---

U — neogranic¢eno




Izlazno orijentisani
Osnovni VRS DEA model

U > g, r=1, 2,...,s

U, > &, i=1, 2,...,m




Dualni VRS DEA model —
Izlazno orijentisani model
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|lzbor DEA modela

(DEA solver software LV)
E

0 DEA-SOLVER-LV8(2014-1-18) / run

0 Npr. CRS Izlazno orijentisani

Model Selection X

CCR(CCR-O)

BCC

Increasing RTS
Decreasing RTS
Generalized RTS
Assurance Region
Non-discretionary
Non-controllable
Bounded Variable
Categorical Variable




Ucitavanje podataka

AN

Al - (- f«| DMU
4 B c | b E F G H | J K
(0 () DEA Model= CCR-O
N Prosecna (0) (0)
Prosecna cena Potrosack prosecan Prosecan
cenam2 rentiranja akorpa  broj prihod
1 (DMU (€) (€) (RSD) lekara (RSD)
2 Novisad 1200 250 39000 4.49 46928
3 Cacak 900 250 29100 2.79 42879
4 |Kragujevai850 250 45000 3.64 43576
5 Nis 1000 300 36000 2.67 45673 9 @ @ @
6 Panievo 800 150 29700  4.94 40990 ' '
7 |Valjevo 600 150 26700 3.4 39079 T
b EA—G
8 |Pozarevac 500 580 37500 2.8 38455
9 Beograd 1500 300 45000 3.35 54291
10 Vranje 400 100 29700 3.66 34534
11 Gornji Mil. 850 200 30000 1.96 41984




Analiza podataka

A B C C» E F G H |
4 DEA model = DEA-Solver LWS .0 CCR({CCR-O)
5 |Problem = DMU
& |Mo. of DMUs = 10
7 Returns to Scale = Constant {0 =< Sum of Lambda < Infinity)
2 Mo. of Input items = 3
9 Input{1) = Prosecna cena m2 (€)
10 Input{2) = Prosecna cena rentiranja (€)
11 Input{3) = Potrosacka korpa (RSD)
12 MNo. of OQutput items = 2
13 Qutput{1) = Prosecan broj lekara
14 QOutput({2) = Prosecan prihod (RSD)
15
16  Statistics on Input'Output Data
17 Prosecna |Prosecna | Potrosack Prosecan | Prosecan prihod (RSD)
18 [Max 1500 580 45000 4 .94 54291
19 |[Min 400 100 26700 1.96 34534
20 |Average (860 253 34770 3.37 42838.9
21 |SD 309 677 12602 8384 .36 |0.83768 |[5127.62
22 | Correlation
23 Prosecna |Prosecna | Potrosack Prosecan | Prosecan prihod (RSD)
24 Prosecna]| 1 00556 0.58814 |0.08789 [(0.98281
25 |Prosecna |0 0556 1 047068 |-0.33828 (0.17286
26 |PotrosSack 0 .58814 |0.47068 |1 009761 0.66954
27 |Prosecan|0. 08789 |-0.33828 (0.09761 1 0.01916
28 |Prosecan |0 98281 017286 |[(0.66954 |0.01916 1
29
30
31 |Mo. of Efficient DMUs = 4
32 |Mo. of Inefficient DMUs = 6
33
M4 4 » M| “Weight Score | Summary Sheeti . | . i
Ready | H@'@'EH




Rezultati

136 -0 £ 0O O %
A B C D E F G H | )

1 o o o

2 Model = CCR-0O Workbook Name = C\Users\Korisnik\Dropbox\Master 2017-2018\W

3 o

4 No DMU Séore Rank Reference({Lambda)

5 1 MNovi sad |0.835 8 Pancéevo 0.355 Valjevo 1.066

6 2 Caéak 1 1 Cadgak 1

7 3 Kragujevg0.7206 10 Valjevo 1.015 Vranje 0.603

8 |4 Nig 0.8632 7 Cagak 0.776 Valjevo 0.502

9 |5 Panéevo |1 1 Panéevo 1

10 6 Valjevo |1 1 Valjevoe 1 r

11 |7 Pozareva{0.8908 6 Vranje 1.25

12 8 Beograd (0.8223 2] Cacak 0.545 Valjevo 1.091

12 9 Vranje 1 1 Vranje 1

14 10 Gornji Mil§0.9539 5 Caéak 0.364 Valjevo 0.727

15

16

17 Average |0.9086

18 Max 1

19 Min 0.7206

20 St Dev 0.0978

21

Mo > » | Slaclk /Projecol:ion Graph2 “Graphl Rank /WeigmedData /Weight | Score . Summary ||

Ready | o By W

Virtuelni Tezinski

vlaz i izlaz

Izravnavajuée Ciljane

promenljive vrednosti koeficijent



Softver DEA-Solver
N

0 Primeri za primenu svih vrsta modela se nalaze u

folderu Sample-DEA-Solver-LV(V8)



Softver EMS



Priprema podataka

0 (format podataka v .xls*)
0 Sheet: data

0 Matrica (tabela)

{1} {IN} {0} {ON}
Input Input Output Output
Non-discretionary Non-discretionary

DMUI1
DMU2

DMUn



Podesavanje parametara i

uCitavanje podataka (EMS)
s [

0 File/Load data

0 PodeSavanje parametara analize

E s
File Edit DEA Window Help
E Format E
e Digplay weight
Score |2 I " pure weights
% wirtual inputz/outputs Cancel
weights IE I L




lzbor modela i izvrSavanije

T =,
0 Npr. DEA model (CRS Superefficiecny )

E Run model E

Model | Options I
Structure —Returns to zcale——  — Diztance — Orientation
% Convex " Constant f* Badial % Input
7 Nonconves % “ariable  Additive £ Output

= Nonincreasing {7 marbverage = Wonariented
[T Restrict weights ] )

= Mondecreasing 7 mintwerage
W Supereficiency:

Start Cancel |

0 Edit/copy all —— Excel



Tumacenje rezultata

oy < Uzorna IzZravnavajuée
Tez.lnfk| Q) DMUj (4)) promenljive
koeficijent
o
@)
o o o

o

{0} | SHY  {SH)

Output Benchmarks Input 1 Input 2

{5} {0}

Output

5 (0.30)
1 DMU1  83.50% 0 0 0.0316 6 (0.89) 42891  30.8 0



Priprema podataka
Er

00 Regioni sigurnosti | i regioni sigurnosti Il
0 (format podataka u .xls)

0 Sheet: Weights

0 Matrica (tabela)

{1} {1} {0} {0}
Input 1 Input y Ouiput 1 Oufput2

Ogr 1 (u;/u;2
Ogr2 (u,/v,_ 1 0 -1 0



Dopunska pitanja:
I
0 Varijabilni prinos na obim (VRS)
0 Vrsta prinosa (CRS, IRS, DRS)
0 Neradijalne granice efikasnosti

0 Ciljane vrednosti

0 Superefikasnost (outlier)



